o
2

Hl M Ed
2

2
o

MUSEO CHILENO FUNDACION
AAAAAAAAAAAAA
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



oY
i

Ml M ES

MEMORIA

MUSEO CHILENO FUNDACION
AAAAAAAAAAAAA
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



VI

VIl

VI

IX

X

Indice

PRESENTACION
AGRADECIMIENTOS
EL MUSEO Y SUS DESAFIOS
CONSEJO
EQUIPO
ORGANIGRAMA
EL MUSEO EN CIFRAS
LAS AREAS DEL MUSEO
a) Curaduriay Biblioteca
b) Colecciones
c) Patrimonio Inmaterial
d) Educacion
e) Comunicaciones
f) Gestion
PALABRAS FINALES

ESTADOS FINANCIEROS

14

15

17

22

22

29

31

43

49

51

60

62

63



|
PRESENTACION

El 2022 fue un afio de enormes desafios para el Museo Chileno de

Arte Precolombino. Por primera vez, tras 40 afios de funcionamiento
constante, nos enfrentamos a la posibilidad real de cerrar definitivamente
nuestras puertas al pablico. Los dos afios de pandemia y la baja del turismo
internacional, entre otros motivos, nos sumieron en una profunda crisis
financiera que nos obligd a tomar varias decisiones dificiles. Entre ellas, reducir
al equipo profesional que custodia y estudia las colecciones, cerrar las seis
salas del segundo piso que conforman la exhibicion de América Precolombina

y con ello, dejar el 80% de la colecciéon en exhibicion sin acceso al piblico.

Todo esto evidenci6 la urgencia por reformular nuestro modelo de
financiamiento. Como institucion pablico-privada, necesitdbamos desarrollar
un nuevo plan que asegurara la sostenibilidad del Museo. Fue en este complejo
escenario que surgié un plan de accion que cubrio diversos frentes.

Uno de los mas relevantes fue la creacion de la campafia Membresias, dirigida
a microdonantes, la cual tuvo una potente acogida, activando un ciclo virtuoso
que ha nutrido y expandido la comunidad que visita y se inspira por la labor

del Museo.

Claramente la crisis presupuestaria no se resolveria Gnicamente por esa via,
ya que el monto recaudado en esta primera campafa no representaba

mas que el 5% del déficit, sin embargo, la presencia de todos estos nuevos
aportantes durante este periodo de crisis, el apoyo de varios donantes
anénimos, y las perspectivas de un incremento del turismo para mediados
del 2022, nos devolvié la confianza para cerrar el afio con buenas noticias:
todo indicaba que a principios de 2023 podriamos reabrir nuevamente la

totalidad de las salas del Museo.
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Sin duda, la conmemoracién de las cuatro décadas del Museo fue el gran

hito de 2022. Y lo hicimos con la exposicion temporal “40 afios: voces que
cuentan”. Revisitar nuestra historia reforzé nuestra mision puablica y el
proposito de ser guardianes de una coleccién patrimonial que esta al servicio
de todos los chilenos, de las comunidades de pueblos originarios, de visitantes

extranjeros, entre tantos otros.

Asi mismo, nuestro rol como agentes culturales en el centro historico de la
ciudad, por mas de 40 afios tom6 especial relevancia en nuestra basqueda por

acercar el museo a las y los vecinos de la comuna de Santiago.

Y es que, a pesar de todas las dificultades, en 2022 logramos fortalecer
nuestra relacion con la I. Municipalidad de Santiago, iniciativa impulsada por la
alcaldia, a través de la Subdirecciéon de Patrimonio y Ciudad. Esta alianza —que
se implementara a través de una serie de iniciativas que se agrupan bajo el
nombre de “Plan Santiago” y que seran coordinadas por una mesa de trabajo
conjunta entre la I. Municipalidad de Santiago- contribuira a revitalizar el
casco histérico de la ciudad, llevando al Museo a vincularse estrechamente con

la comuna y sus vecinos; todas acciones que llevaremos a cabo en 2023.

Asimismo, diseflamos una planificacion estratégica con foco en el desarrollo
de un museo global con sostenibilidad financiera, basada en un mayor
relacionamiento y vinculacion con el medio y con ejes estratégicos como
excelencia, inclusion, transparencia e innovacion. Activamos -en conjunto

a Fundacion Olivo- la Primera Politica de Educacion y Vinculacién con los
Publicos del Museo con ejes en Inclusién, Interculturalidad, Innovacién

y Fortalecimiento del Sector. También impulsamos la digitalizacion de la
informacion sobre la coleccion patrimonial del Museo, con la implementacion
del Archivo Audiovisual y del Catalogo en linea de las piezas, realizando esta

primera etapa gracias a un proyecto Fondart.
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Si bien estos son proyectos aln en desarrollo, esto ha permitido mayor y mejor
acceso al publico que visita nuestra web, a los investigadores y miembros de
comunidades de Pueblos Originarios, y tantos otros, que buscan aprender

sobre el arte precolombino y sobre las colecciones en custodia.

Llegamos a diciembre con la esperada inauguracion de “Chamanismo: visiones
fuera del tiempo”, exposicion que por fin vio la luz tras 2 afos de espera

para su apertura, producto de la pandemia. Pero a pesar del entusiasmo y
energia que la retirada de la pandemia generd en los equipos del museo, los
desafios presupuestarios estan lejos de estar resueltos: los aportes que hoy

en dia realizan la I. Municipalidad de Santiago y el Ministerio de las Culturas,

las Artes y el Patrimonio para el financiamiento del Museo Chileno de Arte
Precolombino representan el 40% de su presupuesto anual. Ello implica

que el 60% de nuestros costos ordinarios deben ser cubiertos por el propio
museo. Es de todos sabido que, para una institucion cultural, generar el 60%
de su presupuesto es una cifra extremadamente exigente, por no decir casi
imposible. Por eso, méas que nunca, hoy necesitamos del compromiso renovado
de parte del mundo publico para que este proyecto sea viable, y que a partir de
una confianza sostenida, se involucre también el mundo privado con aportes

permanentes para su funcionamiento

Con sus altos y bajos, el 2022 fue un afio que demostré la enorme capacidad
de resiliencia que posee esta institucion, y el enorme apoyo que su labor
suscita en el publico general y especializado, en el ambito puablico y privado.
Tenemos en adelante el desafio de continuar desarrollando la mision publica
de este Museo, ampliando nuestro impacto en las distintas comunidades en
nuestro pais y en América, logrando que, de forma sostenible, sigamos siendo
un puente fructifero entre el pasado y el presente de nuestra rica cultura
americana, otorgando una experiencia de conocimiento profundo a todas

y todos.
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El Museo Chileno de Arte Precolombino es un espacio de excelencia,
referente en el resguardo, investigacion, conservacion, divulgacion y contacto
entre el arte y la sociedad. Aqui se alberga una gran parte de la raiz, riqueza y
diversidad de nuestra historia. El Museo pone al alcance del pablico chileno y
extranjero una coleccion de invaluable valor patrimonial que no ha dejado de
crecer. Es por eso que nuestra mision es “Conectar, a través del arte, el pasado

y presente de América”.

En un afo tan complejo como el 2022, las personas e instituciones que
confiaron en el Museo fueron agentes fundamentales para volver a considerar
la reapertura paulatina de nuestras salas. En esa linea, fue decisiva la llustre
Municipalidad de Santiago, quien aporta con una subvencion anual y el
edificio, Monumento Histérico Nacional, en comodato. En ese contexto,
agradecemos a la actual administracion, por haber renovado esta alianza que
este afio cumplié 40 afos, y que nos ha permitido mejorar sustantivamente
los niveles de coordinacién a través de “Plan Santiago” con el fin de acercar el
Museo a los diversos barrios de la comuna. También queremos agradecer a la
Subdireccién de Patrimonio y Ciudad, a través de quienes se ha materializado

este nuevo impulso.
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Fundamental fue también la subvencion anual del Ministerio de Las Culturas,
Las Artes y el Patrimonio, quienes apoyaron con decision el funcionamiento
del Museo, traduciéndose este aporte en cientos de actividades que benefician
a jovenes, nifios y nifias, familias y pablico en general de nuestro pais. Sin la Ley
de Donaciones Culturales, que junto al mundo privado financia las exhibiciones
temporales, publicaciones, talleres, y cientos de actividades de extension

que realizamos al afo, no habriamos podido crear y concretar la vasta agenda

programatica que nos caracteriza.

Escondida | BHP nos ha acompafiado hace mas de 20 afios. Gracias a su
apoyo sostenido pudimos conmemorar nuestras 4 décadas de existencia
con una magnifica exposicion temporal “40 anos, 40 Siglos. Cosas que
Cuentan” y un valioso libro-catalogo. Junto a ello, financié la exposicion

y el catalogo de “Chamanismo: Visiones fuera del tiempo”. Ademas, en su
constante compromiso con la cultura, Escondida | BHP impulsé un proyecto
inédito para el Museo denominado “Archivo Razonado”, el cual consiste en
la documentacion extendida de las piezas en exhibicion de la coleccion de la

galeria Chile antes de Chile, a desarrollar a cabalidad en 2023.

Agradecemos enormemente a Fundacion Olivo. Con su apoyo activamos
el fortalecimiento del area de Educacion del Museo, proyectando un plan
de trabajo a 3 afios que tendra como punto de partida la Primera Politica
Educacional del Museo, con ejes estructurantes como interculturalidad,

inclusion y fortalecimiento del sector.

Agradecemos igualmente a TheHouse Advisory y a la agencia Felicidad,
quienes, con enorme generosidad, cooperaron pro bono con el desarrollo
de un plan de sostenibilidad y la campafia de Membresias “Hazte Presente”,

respectivamente.
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Agradecemos también a las empresas e instituciones que aportaron al
funcionamiento del museo y en proyectos puntuales. Ahi estuvo Banco
Santander, quien nuevamente edité y publicé un libro en conjunto al Museo,
esta vez, para relevar el territorio antartico, llamado “Antéartica: una mirada
desde Chile”. También a la Universidad Adolfo |Ibafiez en su apoyo al Boletin
del Museo Chileno de Arte Precolombino y a Paz Corp, por involucrarse en
los proyectos venideros. También, a Enrique Barros y Compaiiia, porque a
través de los afios nos han apoyado pro bono con asesorias legales. Asimismo,
agradecemos a Biblioredes, quienes gentilmente nos apoyan y asesoran

para poder llevar a cabo el Catalogo en linea y la digitalizacion del Archivo

Patrimonio Inmaterial.

Por cierto, agradecemos al Consejo y al Comité Ejecutivo del Museo por su

decidido apoyo y escucha constante.

Nuestros sinceros agradecimientos a todos los donantes que con sus
generosos aportes contribuyeron de formas diversas y decisivas a fortalecer

nuestro Museo en momentos extremadamente dificiles.

Agradecemos, muy especialmente, a todas y todos nuestros trabajadores que
dia a dia, con gran compromiso y de manera incansable, realizan una labor
extraordinaria para seguir promoviendo el arte y los saberes de los diversos

pueblos originarios de América.

Por Gltimo, damos las gracias a nuestra audiencia, quienes de manera
presencial como virtual continuaron siendo parte del Museo, a pesar de

las adversidades experimentadas durante el afo. A todos ellos, chilenos,
chilenas, comunidades de pueblos originarios, vecinos, escolares, profesores
y estudiantes, familias, investigadores y nifios que nos visitaron, les damos las

gracias.
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EL MUSEO
Y SUS DESAFiOS

El Museo Chileno de Arte Precolombino es un espacio vivo, abierto y diverso.
Integra y escucha una Ameérica sin fronteras reflejada en cada una de las piezas
de la coleccion, que representan a mas de cincuenta culturas precolombinas y

pueblos originarios vivos.

Los desafios del afio 2022 nos permitieron, ademas de activar un nuevo
modelo de gestion y financiamiento, fortalecer nuestras relaciones con las
audiencias y aportantes, ofreciendo una oferta de valor que permitié que a fin
de afno pudiéramos proyectar la reapertura total del Museo luego de 3 afios de

cierre de las 6 salas del segundo piso.

Nuestra mision es piblica y como tal nos interesa multiplicar el alcance de
nuestro trabajo en nuestras comunidades y pablicos. Entendemos que el
acceso a la cultura es un derecho humano, y por eso hemos atendido las
demandas de la sociedad generando miultiples instancias de gratuidad y

acercamiento a diversos publicos.

Entre nuestras prioridades venideras esta ampliar el alcance de nuestra
programacion a nivel de la Region Metropolitana en formato presencial

y de todo el pais a nivel digital. Dentro de este eje buscaremos ademas
profundizar la vinculacién con los barrios de la comuna de Santiago. Para
esto, gestionaremos una serie de actividades dentro y fuera del Museo con
un enfoque intercultural, que nos permitan constituirnos como un espacio
de encuentro para las personas y para los vecinos, como también para

las comunidades educacionales y pueblos originarios que aqui viven y se

desarrollan.
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Para lograr este desafio hemos construido una programacién que responda
a las distintas necesidades de los publicos y audiencias y de quienes habitan
la comuna, logrando sinergias y evitando duplicidad de acciones con la I.

Municipalidad de Santiago.

Por otra parte, el fortalecimiento de nuestro programa de Educacion nos
llevara a vincularnos con inclusion a piblicos y audiencias que histoéricamente
han tenido una menor accesibilidad a bienes culturales. Para ello, buscaremos
ampliar nuestras tecnologias de vanguardia, asegurando un acceso amplio y

diverso de nuestras salas, colecciones y actividades de extension.

Al cumplir una funcién publica, el Museo colabora al Ministerio de Culturas

y el Ministerio de Educacion en funciones que guardan relacién con el
conocimiento de la América Precolombina y los pueblos originarios de Chile.
Importa decir que esta funcion publica hoy esta siendo financiada en un alto
porcentaje por el mundo privado, relevando el rol del Museo como institucion
clave para facilitar esa conexion activa de fondos privados que sostieneny

fortalecen una funcion pablica.

Queremos continuar siendo un museo de estandar global, con vocacién
publica y reconocido por su gestion de colecciones, que celebra en su
diversidad el arte de los pueblos que habitaron y alin habitan América,
situandolo al alcance de diversos publicos, audiencias y comunidades. Lo
anterior nos exige trabajar en la mejora continua de nuestro modelo de
financiamiento pablico-privado, logrando asegurar su integridad y excelencia

tanto a nivel nacional como internacional.
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ESTRUCTURA ORGANICA 2022

CONSEJO

COMITE
EJECUTIVO

[

DIRECCION

T

[

I

I

[

JEFE
CURADURIA

JEFE
CONSERVACION

JEFE
PATRIMONIO
INMATERIAL

JEFE DE
PUBLICOS
Y EDUCACION

I

[

I

]

1

ADMINISTRACION

[

[

I

1

I

INVESTIGACION

REGISTRO
Y ARCHIVO

EDUCACION

PERIODISTA

DISENO

OPERACIONES

RRHH

CONTABILIDAD

H BOLETIN

CONSERVACION

MEDIACION

COMMUNITY
MANAGER

—| BIBLIOTECA

H RECEPCION

I

MANTENCION

= TIC

17



MEMORIA MUSEO CHILENO DE ARTE PRECOLOMBINO 2022

\4
MUSEO EN CIFRAS

VISITAS AL MUSEO 750 ACTIVIDADES REALIZADAS, SEGUN LA SIGUIENTE TIPOLOGIA:

53

PRODUCCIONES
75.301 30% 3 92 AUDIOVISUALES
visitantes recibidos de los visitantes exposiciones y muestras CHARLAS,
en nuestras salas accedieron temporales ENCUENTROS 45

gratuitamente a salas Y CONVERSATORIOS
VISITAS A

ACTIVIDADES
750 600
actividades de ellas presenciales

43

producciones
audiovisuales

92 72

charlas, encuentros cursos y talleres
y conversatorios

COLECCIONES

9
PUBLICACIONES

501

45 9 501

visitas a colecciones publicaciones visitas mediadas
y depositos editoriales educativas
30.000 99%

personas accedieron
a nuestras actividades
presenciales y virtuales

de esas personas
accedieron gratis a
estas actividades

VISITAS MEDIADAS
EDUCATIVAS
203.053 81 884.000 18
seguidores en los menciones visualizaciones piezas ingresadas a los
canales digitales en prensa en el canal registros de la coleccion
y redes sociales de Youtube museo

E]
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EXPOSICIONES PERMANENTES

El principal objetivo del museo es mostrar la cultura precolombina a través

de sus exhibiciones temporales o permanentes, que son el patrimonio material
que nos permite acercar a la comunidad con este pasado. Cada propuesta

de estas muestras implica cumplir con un alto estandar de exigencias estéticas
y rigor curatorial, tanto en su museografia como en los contenidos entregados

a publicos.

Durante el afo 2022 se presentaron cuatro exposiciones al piblico, en tres
salas del museo. Una de ellas es la exposicion permanente Chile antes

de Chile y América Precolombina en el arte. Esta Gltima, debido a la
mencionada falta de presupuesto de la institucion, debid cerrar su entrada
del pablico, incluyendo la Sala Textil. De todas formas, las y los profesionales
realizaron una revision y mantencién permanente de las obras como limpieza
de objetos, sellado de vitrinas, incorporacion de nuevos soportes, medicion

de temperatura y humedad relativa.

En cuanto a las exposiciones temporales, contamos en 2022 con 40 afos, 40
siglos: Cosas que cuentan, y se dio inicio a Chamanismo: visiones fuera del
tiempo. Ademas se realizaron intervenciones artisticas, instalaciones

y videos experimentales en diversas salas del Museo, partir de las exposiciones
temporales. Estas fueron Voces que cuentan, Proyecto Anadenanthera

y Relatos del Pachakuti y cada una contd con una gran cantidad de actividades

de extension asociadas.

20
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Chile Antes De Chile

Esta exhibicion muestra el arte de los distintos pueblos originarios que han
habitado el territorio chileno desde hace 14 mil afios. En la sala se despliegan
300 objetos en 17 grandes vitrinas y otras unidades expositivas. La exposicion
esta dividida en cinco regiones geoculturales: Norte Grande, Norte Chico,
Zona Central, Zona Sur y Rapa Nui (Isla de Pascua), y ademas cuenta con otra

tematica que lleva como nombre “Chile bajo el imperio de los Inkas”.

En la exposicion se da a conocer la importancia de los conocimientos y
saberes americanos precolombinos para la valoracion de nuestras diversas
identidades actuales. El propdsito de esta muestra es celebrar a las primeras
sociedades humanas que habitaron los diferentes paisajes que hoy constituyen
la Republica de Chile, y también dar a conocer sus logros, su arte y sus
creencias. Abarca el periodo precolombino, llegando hasta sus descendientes,

los actuales pueblos originarios.

América Precolombina en el Arte

La muestra se encuentra en el segundo piso del edificio y se exhiben
aproximadamente 700 obras precolombinas, distribuidas en seis salas, de
acuerdo a las areas culturales a las que pertenecen. Busca representar la
diversidad de los pueblos americanos mediante sus obras de arte, procurando
equilibrar una aproximacion estética con el contexto histérico, geografico y

cultural de los objetos.

Sala Textil

El Museo cuenta con una valiosa coleccién de mas de 1.000 textiles andinos
precolombinos. Una significativa parte de este patrimonio se exhibe en la
sala ubicada en la segunda planta, con adecuada museografia y especiales
condiciones de conservacion para que estos textiles puedan ser apreciados
por los visitantes. Las vitrinas de esta sala se renuevan periédicamente por
circunstancias de conservacion de los textiles, se monitorean, de forma

periddica y se chequean piezas en superficie y cajoneras del meson central.
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LAS AREAS DEL MUSEO

AREA CURADURIA

Curaduria se encarga de evaluar, investigar y producir los contenidos
interpretativos sobre arte precolombino o de raices precolombinas. Clasifica,
documenta e investiga las colecciones de la institucion y las colecciones

en transito de exposiciones temporales, con el fin de generar nuevos
conocimientos y perspectivas relevantes. También desarrolla exposiciones, da
sentido museistico a la informacion que ya existe, y procura —en colaboracion
con las otras areas del Museo- de la difusion de manera atractiva y accesible a

los diferentes pablicos.

Por otra parte, de Curaduria depende el funcionamiento de la Biblioteca,

un espacio abierto a la comunidad con una coleccion especializada en arte,
arqueologia, historia y otras disciplinas afines. La mision de Curaduria es
capturar la imaginacion del pablico exponiendo historias cientificamente bien
respaldadas y ayudar a apreciar el talento de los creadores amerindios, pero
también desafiarlo, descolocarlo, y si es posible, inspirarlo a proponer sus

propias interpretaciones.

Esta area produce las publicaciones del Museo como el Boletin del Museo
Chileno de Arte Precolombino, los catalogos de exposiciones temporales, la
serie digital ArtEncuentro y las guias de sala, desplegables, etc., actuando
como editores y, en algunos casos, como autores. Desarrolla investigacion de
interés y aplicada, para poner en valor las piezas de las colecciones, generar
contenidos de exposiciones, publicaciones y del sitio web del Museo. Por
Gltimo, es un constante apoyo a las areas de Educacién y Comunicaciones con

contenidos curatoriales.
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LAS EXHIBICIONES TEMPORALES

Junto a la exposicion permanente, el Museo Precolombino acoge una exhibicion

temporal cada ano. En 2022, contamos con la continuacion de la muestra de “40

anos: Cosas que cuentan” (diciembre de 2021-junio de 2022) para luego abrir

“Chamanismo: Visiones fuera del tiempo”, en diciembre de 2022.

Chamanismo: Visiones fuera del tiempo

CHA

Visiones

fuera
del tiempo

NISMO

Esta exposicion temporal se enfoco en las practicas chamanicas de los
pueblos indigenas de América. A partir de la exhibicion de 140 piezas y
material audiovisual, se abre una reflexion sobre las maneras en que los
pueblos de América se han relacionado con las plantas psicoactivas, la salud,
la enfermedad de las personas y la vida social de las comunidades, y como
esta practica tradicional ha influenciado el arte contemporaneo occidental. La
exposicion temporal se inauguré en diciembre de 2022 para cerrar al publico
en julio de 2023. La exposicion fue curada por Constantino Manuel Torres,
historiador del arte y Juan Nanculef Huaiquinao, investigador y especialista
en tradicion del pueblo mapuche. Actualmente se encuentra en desarrollo la
pagina web de la exposicion de Chamanismo, en version castellano e inglés.
Durante 2023 se integrara a la seccion “Exposiciones Temporales” del sitio
web del Museo. Solo durante el 2022 (1 mes) “Chamanismo” recibié a 4.459
personas.de multivocalidad, diversidad y pluralidad. En 2022, esta exposicion
recibié 40.748.Y considerando el 2021, recibid a 43.319 visitantes.
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40 arios, 40 siglos: Cosas que cuentan

MUSEO CHILENO INE
DE ARTE Al
PRECOLOMBINO ECHENIQUE

ESCONDIDA | BHP

Esta exposicion fue una conmemoracion de las cuatro décadas de existencia
del Museo Chileno de Arte Precolombino y se destacé por ofrecer al publico
una nueva experiencia museografica. La exposicion tuvo una seleccion de
188 piezas, algunas de ellas nunca antes exhibidas. La curaduria estuvo a
cargo de Carole Sinclaire, Francisca Gili y Diego Artigas, y sugirio tres rutas
tematicas que pusieron en valor la herencia cultural y la pervivencia de ciertas
nociones propias de las culturas americanas, tanto precolombinas como
contemporaneas. Las tres rutas tematicas propuestas fueron tecnologias del
deseo, juego de identidades y seres extraordinarios. Esta exposicion se enmarca
dentro de la alianza que sostiene hace mas de dos décadas Escondida | BHP

y el Museo Chileno de Arte Precolombino, en colaboracién con la Ley de
Donaciones Culturales, que lo ha llevado a producir proyectos de gran
relevancia para el pais, posicionando al Museo como un referente nacional e

internacional.

El propésito de esta exhibicion fue descentrar la mirada y ampliar los relatos,
para recoger también otras rutas sobre los significados, valores y biografias de
estos objetos, diluyendo asi las autorias curatoriales en un ejercicio colectivo
de multivocalidad, diversidad y pluralidad. En 2022, esta exposicion recibio
40.748.Y considerando el 2021, recibié a 43.319 visitantes.
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PROGRAMAS DE EXTENSION Y MUESTRAS A PARTIR DE LAS
EXHIBICIONES TEMPORALES

Voces que cuentan

Al final de la temporada de la exposicion “40 afios” (junio 2022), se realizd en
las Salas Furman y Andes, Hall central y Portal del Museo una actividad a cargo
de la curadora Gloria Cabello, en la que cinco artistas visuales e investigadores
indigenas americanos fueron invitados a crear sus propias rutas en torno a las
piezas de la exposicion. Los invitados fueron Seba Calfuqueo, artista visual, y

Cristian Vargas Paillahueque, historiador del Arte mapuche.

Asi, se proyectd en sala la video-instalacion ;chumal elkaniengeal?/; Para qué
guardar?. Por otra parte, Marilyn Boror Bor, artista visual maya-kaqchikel,
presentd en el Hall la obra plastica Llamado Ancestral, y Jimena Cruz Mamani,
investigadora atacamena likanantay, realizé una instalacion llamada Tiempos
de Flacura. Ademas, la poeta mapuche Graciela Huinao, poeta mapuche,
expuso en el Portal del museo la instalacion de una ruta poética llamada
Todos los espiritus de la tierra, la que se extendid hasta el 30 de noviembre
de 2022. Carlos Choque Marifio, etnohistoriador aymara, realizdé su charla
presencial Pachakuti. Yatiriyi arunaka/ Voces que cuentan. La transformacion
del mundo, del tiempo y del espacio. Las obras estan disponibles en el sitio
web de la exposicion 40 afios, 40 siglos, y las conversaciones con sus autores
en el programa “Encuentros en el Precolombino”, del canal de YouTube del
Museo. Estas obras se publicaran en la serie digital del Museo, ArtEncuentro 5,
durante el 2023. Voces que cuentan contd con 6.905 visitantes, considerando

el tiempo que estuvo montada la instalacion.
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OTRAS MUESTRAS
Y EXHIBICIONES TEMPORALES

Proyecto Anadenanthera: relatos subjetivos de una planta psicotrépica

surandina

Entre octubre y noviembre de 2022 se presentd en Sala Philippi una

propuesta experimental audiovisual que tuvo como centro a la planta

sagrada Anadenanthera de las regiones subtropicales de los Andes del

Sur. La curaduria estuvo a cargo de Francisca Gili, artista, conservadora

y magister en arqueologia; los audiovisuales por Benjamin Gelcich y la
museografia por Pedro Silva. El area de Curaduria del museo coordind y
superviso los contenidos del programa de extension de la exposicion. Proyecto

Anadenanthera recibié a 8.100 personas.

Relatos del Pachakuti: resignificando la ceramica prehispanica

en tiempos de crisis

En agosto y septiembre de 2022, se present6 en Sala Philippi, una exposicion
temporal de Clemente McKay, que busco expresar a través de diversas piezas
ceramicas creadas por su autor en base a estéticas prehispanicas de la cultura
Moche de los Andes Centrales del Per(, contextos, relatos y elementos
propios de las diversas crisis politicas, sociales y medioambientales del Chile
actual. La museografia de este Proyecto Fondart 2021 estuvo a cargo de José
Pérez de Arce y Gloria Cabello, curadora del museo. Relatos del Pachakuti

recibi6 a 14.261 personas.

Ahumar, tejer, grabar, remendar: Materialidades en didlogo”, en Museo de
Artes Visuales (2022-2023)

El Museo hace una colaboracion institucional con el Museo de Artes Visuales
y la Universidad Catélica de Santiago en donde seis artistas contemporaneos
hacen dialogar sus creaciones con las piezas precolombinas de las colecciones
del Museo. Benjamin Ballester, Daniela Cross, Maria Jesas Tardons y Luis Solar
fueron los responsables del disefio y contenidos curatoriales relativos a las

colecciones del MChAP en exposicion.
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PUBLICACIONES EDITORIALES

Biografias del Coleccionismo: Mas de cuatro décadas del Museo Chileno de

Arte Precolombino

En 2022 se produjo una edicion de lujo escrita y editada por Benjamin
Ballester, que celebra los 40 afios de la historia del MChAP, con fotografias de
60 piezas destacadas de las colecciones del Museo, de Fernando Maldonado.

Su publicacion impresa estara en agosto de 2023.

Catalogo Chamanismo. Visiones fuera del tiempo

Disponible en papel y en formato digital en el sitio web del Museo.

Boletin del Museo Chileno de Arte Precolombino, N 27, Vol 1y 2

Tras 35 anos ejerciendo como Editor Jefe, José Berenguer cede el cargo en
2022 a Benjamin Ballester, quien desarrolla los dos volimenes del N 27 del
Boletin. Este afio se busco consolidar la senda del arte precolombino como
eje principal de los articulos , con la intencion de poner el arte —en tanto
manifestacion simbdlica, materializacién social, expresion cultural y testimonio
historico de la humanidad- en el centro del debate, sea cual sea la disciplina
en cuestion. Otro desafio consistié en fomentar la internacionalizacion de la
revista mas alla del Cono Sur americano. Con todo, se publicaron dos nUmeros
en version digital con decenas de articulos, en julio y diciembre de 2022, con
el apoyo de la Universidad Adolfo Ibafez. Este afo se logré ingresar al Boletin
del Museo Chileno de Arte Precolombino en el DOAJ (Directory of Open
Access Journals), el directorio de revistas de acceso abierto mas importante
del mundo. El objetivo es que el Boletin devenga en un capital pablico del
conocimiento sobre el arte precolombino, abierto a quien lo desee, sin limites
ni fronteras. Ambos volimenes se pueden leer gratuitamente en el link de

descarga de la web del boletin: boletinmuseoprecolombino.cl
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COLABORACIONES INSTITUCIONALES

Politica de propiedad intelectual para el MChAP

El Museo fue invitado a participar en el diagnéstico
y elaboracién de esta politica, la cual contempla a
una institucion pablica (Museo Nacional de Bellas
Artes) y a un museo privado (MChAP). Se tratd

de un proyecto financiado y con la participacion

de OMPI (Organizaciéon Mundial de Propiedad
Intelectual) y en Chile, a cargo de la Oficina de
Abogados de Propiedad Intelectual de Maximiliano
Santa Cruz. Los resultados de la propuesta se

entregaran en el segundo semestre de 2023.

Miniserie audiovisual

“Cosmovision indigena en las Américas”

Se trata una iniciativa que relne a la Embajada de
Canada en alianza con el Museo Larco de Perd;
Museo de Oro de Bogota, Colombia; Museo
Nacional de Etnografia y Folklore, Bolivia; Museo
Nacional de Antropologia de México; el Museo
Chileno de Arte Precolombino y el Museo Nacional
de Historia de Canada. Los videos tratan tematicas
compartidas entre los pueblos indigenas en las
Ameéricas. El area de Curaduria seleccioné las
colecciones del Museo, invitd a los co-curadores
indigenas de Chile y supervisé sus contenidos. La

miniserie esta disponible en el sitio web.
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Jornadas de arte indigena hoy. Perspectivas
criticas y miradas cruzadas.

Se celebraron jornadas académicas la Facultad de
Artes Liberales de la Universidad Adolfo Ibanez,
la Univeresitat Pompeu Fabra, Barcelona, Museu
Etnologic i de Cultures del Mon de Barcelona y el
Museo Chileno de Arte Precolombino. Participa
en la organizacién Benjamin Ballester con la
Universidad Adolfo Ibafiez. La jornada en Chile
tuvo como sede la Universidad Adolfo Ibafez y

el Museo Chileno de Arte Precolombino (en su
Sala de Extension “Taira™); el cierre de la misma se
realiz6 en el Museo Chileno de Arte Precolombino.
Participaron académicos, curadores y artistas
latinoamericanos, en conversaciones sobre arte,
estudios visuales, antropologia y arqueologia.
Entre ellos, los artistas Bernardo Oyarzan y Seba
Calfuqueo, quienes mostraron su obra en el Museo,
ademas de charlas presenciales de Idurre Alonso,
curadora de Arte Latinoamericano del Getty
Institute de Los Angeles, EEUU.

Conferencia ACHS 2022. Estudios criticos del
patrimonio. Interculturalidades

La conferencia internacional de la Association of
Critical Heritage Studies (ACHS). tuvo su sexta
version en Santiago, y su cierre fue en el Museo
Chileno de Arte Precolombino. La curadora del
Museo, Gloria Cabello, moder6 los Simposios de la

Conferencia y coordiné actividades en el MChAP.

MEMORIA MUSEO CHILENO DE ARTE PRECOLOMBINO 2022

ACTIVIDADES ACADEMICAS DEL AREA CURADURIA

Se activa el desarrollo de 5 proyectos Fondecyt de investigacion, ademas de 2
proyectos de investigacion internacional (Francia y Bélgica). Ademas, se asistio
a 2 Congresos internacionales de arqueologia (EEUU y Portugal). Por otra
parte, se recibieron como pasantes, practicantes y tesistas a 4 estudiantes

de arqueologia y arte, quienes desarrollaron diversas labores de apoyo en
Curaduria, como las exposiciones temporales en curso y la documentacién del

archivo fotografico del museo.

Los curadores del area presentaron diversas publicaciones cientificas en
medios nacionales y extranjeros, en su mayoria indexados, destacando un
notable incremento con alrededor de 21 publicaciones, la mayor parte de las
cuales corresponden a Benjamin Ballester (autor principal y co-autor) y en
segunda instancia, a Gloria Cabello (autora principal o co-autora), ambos con

proyectos de investigacion en curso.

BIBLIOTECA )
Y CENTRO DE DOCUMENTACION

Gracias a la realizacion de acciones como canje, compra y donaciones,
desde hace varios afios que el area de Biblioteca del Museo Chileno de Arte
Precolombino ha logrado aumentar su coleccién de titulos relacionados a las

culturas precolombinas.

Asi, durante el ano 2022 ingresaron 108 titulos de libros y 12 revistas a través

de este sistema.

Durante el 2022 se atendi6 a 2.235 personas en total, y se realizaron 1.489
préstamos a domicilio y 690 en sala, de material bibliografico y audiovisual. El
horario de atencion durante el 2022 fue de las 10:00 a las 13:00 horas y desde
las 14:00 a las 18:00 horas. En cuanto a las actividades de extensién, se celebrd
el Dia del libro con un Taller de Fanzine en la Biblioteca del Museo, dictado por
Maria Paz Morales, presidenta de Editoriales de Chile. Ademas, varias veces en
el afio se organizaron Bibliocharlas y Bibliolegado sobre temas y publicaciones

relacionadas con el material de la coleccion.
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DESAFIOS PARA EL 2023

Hoy, nuestro foco esta en llevar a cabo con excelencia la proxima exposicion
temporal “Reparaciones”, ademés de todas las publicaciones y actividades
de extension que afio a afio se desarrollan desde el area de Curaduria, Para
ello, una primera accion sera consolidar nuestro equipo con un Curador Jefe
y fortalecer el drea con la incorporacion de nuevos especialistas. También
buscaremos mantener o hacer crecer la alta productividad académica que
tuvimos el 2022. Otro gran desafio sera seguir promoviendo el trabajo
colaborativo entre las diferentes areas del Museo, especialmente con
Colecciones y Educacion. De gran importancia sera impulsar la colaboracion
con instituciones museisticas de todo Chile, llevando el museo a regiones y
promoviendo la internacién. Asimismo, tomaremos acciones para acercarnos
al mundo académico, investigadores y estudiantes. Ello nos llevara a amplificar
las publicaciones del equipo en otras revistas internacionales y congresos,

visibilizando nuestro trabajo.

Para fortalecer la perspectiva intercultural de nuestras actividades,
continuaremos realizando actividades de extension asociadas a las
exposiciones temporales. Este eje radica también en incluir a investigadores
nativos mediante la acogida de practicantes, tesistas y especialistas de pueblos
indigenas que puedan trabajar temas afines y co-curadurias vy, a la par, apoyar
su formacion. Un desafio asociado sera producir programas de difusion con

perspectiva intercultural.

En cuanto al area Biblioteca / Centro de Documentacion del Museo,
buscaremos darle mayor periodicidad a las actividades de extension como
“Bibliocharlas” y lanzamientos de libros. Ademas, buscaremos mecanismos
de desarrollo a través de asistentes, pasantes y practicantes en el area. Una
accion necesaria seré retomar el horario continuado de Biblioteca, para no
entorpecer el trabajo de los investigadores e investigadoras. Asimismo, se
requerira considerar la compra de nuevo material bibliografico para actualizar

la coleccioén, y el mejoramiento de la infraestructura.

Tenemos por delante la tarea de promover nuevas alianzas estratégicas con
instituciones afines, como por ejemplo, la Universidad de Chile, CIIR de la P.
Universidad Catolica, entre otras. El inicio del proyecto “Archivo Razonado”
nos exige facilitar un espacio de reflexion al interior del Museo que desafiara
nuestras politicas curatoriales, de publicaciones y de investigacion. Estamos
convencidos de que solo asi podremos generar una discusion profunda que a su

vez esté vinculada con otras areas del Museo y sea sostenible en el tiempo.
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AREA COLECCIONES

Esta area se dedica a preservar y documentar los objetos que integran la
coleccion y los que se reciben en custodia durante exhibiciones temporales.
Para esto, monitorea todos los aspectos relacionados con el clima, seguridad e

iluminacion en los espacios donde se guardan y se exhiben los objetos.

Esta area se subdivide en dos secciones:

Registro/Documentacion y Conservacion/ Restauracion.

Entre las principales actividades de Colecciones estéa el registro y
documentacion de las piezas, el monitoreo diario de las colecciones ubicadas
en salas de exhibicién, la conservacion preventiva de colecciones en depésito,
el almacenaje y elaboracion de embalajes a medida de cada pieza para prevenir
su deterioro y facilitar su manipulacion. Ademas, recibe a investigadores,
estudiantes, artistas, artesanos y comunicadores, entre otros, con cita
previamente agendada, que solicitan estudiar y fotografiar piezas especificas

para sus proyectos, o que requieren asesoria en temas relacionados.

Sin duda, uno de los principales hitos de este afio fue el inicio del proyecto
Catalogo en linea, el cual consolidd el acceso abierto a la coleccion de las

piezas del Museo y la alianza con el Museo de Artes Visuales (MAVI).
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Mantencién de Colecciones

La mantencién de las colecciones ubicadas en las salas de exhibicion abiertas

al pablico es una actividad continua y sistematica de parte del area de
Colecciones, la cual se realiza los dias lunes, ya que este dia las salas Chile
antes de Chile, Andes y Flirman permanecen cerradas al pablico. En el segundo
piso del museo, donde se emplaza la muestra “América Precolombina en el
Arte” (cerrado al piblico durante el afio) el primer trimestre se realizé un

trabajo intensivo de mantencion de la exhibicion permanente.

Alianza con Museo de Artes Visuales “MAVI”

y la Universidad Catélica de Santiago

Para la exposicion “Materialidades en Didlogo”, el departamento de Registro y
Documentacion revisa, fotografia y complementa informacion en las fichas de
las piezas para el préstamo, ademas de realizar la tasacion y los embalajes de
las 45 piezas. Ademas, para esta exposicion se participd de varios encuentros

entre conservadores y curadores invitados.

Conservacion y Registro en Exposiciones

Alinicio del afio se continu6 con el registro fotografico para el catalogo

“40 anos, 40 siglos”. Por otra parte, se trabajo en el Proyecto “Traspaso de
custodia estatuas de madera Mapuche* junto al Museo Regional de Temuco.
Para “Chamanismo: visiones fuera del tiempo”, se trabajo en el chequeoy
revision de la documentacion existente para las piezas seleccionadas para la
muestra. A fines de agosto se dio inicio a la elaboracion de soportes para las
piezas que lo requerian. Para este trabajo se contraté al especialista Andrés
Rosales, conservador. Ademas se integro de forma voluntaria la conservadora
Anja Stébler, encargada de conservacion en el Centro Cultural de La Moneda.
También, en agosto se inicid el tratamiento de conservacién y restauracion

para las piezas textiles que fueron seleccionadas para “Chamanismo”.
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Préstamos e Ingresos

Durante el aflo 2022 ingresaron 118 piezas a los registros del Museo a partir
de nueve donantes. Ademas, en su rol de colaborar constantemente con otras
instituciones afines, el museo realizé préstamos al Museo de Artes Visuales
para la Exposicion “Materialidades en Dialogo” (45 piezas) y al Centro Cultural
Palacio La Moneda (2 piezas), para la exposicion “El ancho mundo: Magallanes.

Aproximacion a su territorio” retornadas en enero de 2022.

El Museo recibe también en préstamo piezas provenientes de otras
instituciones y particulares, como del Museo Nacional de Historia Natural (27),
el Museo Historico Nacional (2), Eloisa Cruz (1), Coleccién Salinas de La Piedra
(6), Coleccién Cristian Undurraga (3), Stacy Schaefer (2), Colecciéon Manuel

y Donna Torres (3+13), José Bedia (13), Coleccion Bill McGuire (1), Gonzalo

Pimentel, Fundacion del Desierto (1)y Francisco Gallardo (1).

A su vez, continla siendo el custodio de Préstamos extendidos, como la
Coleccion Blanco Encalada (265), Coleccion Appelles (92), Claudio Mercado
(1, Sucesion Familia Isidora Aguirre Tupper (1), Olga Guarda: (1), Universidad de
Chile, Departamento de Antropologia (13), Gonzalo Santa Cruz Errazuriz (5),

Sergio Retamales Valenzuela (2).

Investigadores, Pasantes y Practicantes

El area de Colecciones conté en 2022 con el valioso aporte de 12
Investigadores chilenos, 14 Pasantes y Practicantes que aportan en diversos

procesos de conservacion y restauracion de proyectos.
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DESAFIOS PARA EL 2023

El Museo es un referente en cuanto a la conservacion de las piezas.

Por ello, debe asegurar la excelencia y vanguardia en el manejo y gestion

de colecciones patrimoniales precolombinas y etnograficas americanas.

Esto involucra areas de resguardo, preservacion, gestion, exhibicion y difusion.
Entre los desafios estéa la mejora continua del Catélogo en linea, que implica
sobre todo el registro fotografico de la coleccion. Asimismo, tendremos

que desplegar energias y recursos para apoyar en el proyecto de Archivo
Razonado de piezas Mapuche, entre otras iniciativas relacionadas a colecciones

y restauracion.

Como area, consideramos importante que el museo retome e incremente sus
nexos tanto con la red de museos nacionales bajo el alero del Ministerio de
las Culturas como con museos privados. Para esto, es necesario desarrollar
mecanismos de inserciéon. Por ejemplo, ofrecer muestras temporales

y actividades de difusion compartidas con otras instituciones afines.

Necesitamos lograr vinculos mas permanentes y virtuosos con otras
instituciones nacionales, de distinta escala y envergadura que posean
colecciones afines. Para eso, proponemos una alianza con el Museo Andino,
en donde podamos llevar nuestras muestras temporales a sus dependencias,
ya que sus salas cumplen con los requisitos de conservacion y seguridad.

Es un museo que se beneficiaria tremendamente de nuestros programas

de educacién, con un piblico complementario. A la vez, se podria crear un

espacio adecuado para mantener material para uso en muestras temporales.
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AREA EDUCACION

El area de Educacion tiene el propésito de crear vinculos sostenibles entre el
Museo, las personas y sus comunidades, poniendo en valor los patrimonios
de los pueblos originarios de América, en un pasado y un presente comin
que se reactualiza. A través de experiencias educativas diversificadas en

sus metodologias, didacticas y destinatarios, creadas desde un enfoque
intercultural e inclusivo, buscamos que las personas se reconozcan y

reconozcan al otro y otra en equidad.

Estos principios se han traducido en la creacién de una oferta educativa
presencial y virtual que tiene como perspectiva el trabajo con pablicos
diversos, tales como estudiantes, educadores y docentes de todos los niveles y
especialidades; pueblos originarios y otros grupos culturales, tanto nacionales

como internacionales; adultos mayores; entre otras comunidades y personas.

Sin duda este afio fue relevante el desarrollo de la primera politica educativa
que surge a partir de la alianza entre la Fundacion Olivo y el Museo Chileno
de Arte Precolombino. El objetivo de este proyecto fue cuestionar, examinar
y re-definir “qué es educar” en el Museo Precolombino. En América Latina
son escasos |los museos que cuentan conpolitica de esta naturaleza, por lo
que producirla significd un paso relevante y notorio hacia la consolidacion
institucional e internacional del Museo. Es importante mencionar que la
Politica de Educacion se formulé a partir, y en funcion de, la naturaleza de los
publicos, asi como de sus derechos, expectativas, intereses, y necesidades de
representacion, asi como también intereses y expectativas de los diferentes

equipos que conforman la institucion.

N° actividades de Educacion realizadas: 532
N° de beneficiarios totales: 19.449
(considerando los 9.995 cuadernos impresos entregados por MINEDUC).
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ACTIVIDADES Y BENEFICIARIOS 2022

A) Programa de visitas educativas para todo piblico B) Talleres

Realizamos 498 visitas educativas presenciales para 7.692 personas y 6 visitas Realizamos 18 talleres presenciales en el Museo y fuera de la institucion sobre
virtuales para 412 personas, beneficiando a un total de 8.104 nifios y nifias, las técnicas y conocimientos sobre el arte, patrimonio y tecnologia de los
adultos, estudiantes, adultos mayores, entre otros grupos y comunidades. En Pueblos Originarios de América, beneficiando a 362 adultos, nifios, nifias y

las visitas presenciales, recorrimos las salas de exhibicién permanente Chile jovenes.

antes de Chile y la exhibicion temporal 40 afos, 40 siglos: cosas que cuentan.
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CUADERNOS EDUCATIVOS

Publicamos 4 cuadernos educativos digitales, tres para docentes y estudiantes

y 1 para las familias. Donamos ademés una edicion especial impresa del

Cuaderno Educativo Caminos de Agua a 9.995 nifos y nifas de las regiones de

Arica y Parinacota, Tarapaca, Aysén y Magallanes con el apoyo del Ministerio

de Educacion.

8 ¢De qué lugares de América
son las piezas que podemos
ver en el Museo?

VASO DE CERAMICA
PINTADO CON FIGURAS
HUMANAS Y GLIFOS,
Culturs Maya, 600-900 4. C.
Mxico, Ares Masoamericana
MChAP 4000
17096 mm

PECTORAL DE ORO CON.
FIGURAS DE AVES
Cultura Chimé, 900-1400 d. €.

GORRO DE CUATRO PUNTAS

MChAP 2947
166112 mm

De todas las eulturas que se
mencionan en este mapa,

; 2
¢Conoces alguna?
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Pagina de cuaderno familiar
digital Explorando 40 afios de
Museo Precolombino

Cuaderno educativo Caminos
de Agua version impresa
distribuida por MINEDUC en
marzo de 2022
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c) Cursos

Realizamos 5 cursos, 4 en linea con colaboradores y académicos de renombre
que abordan temas afines al Museo y 1 presencial para profesores de la comuna
de Santiago con los profesionales de Educacion del Museo, beneficiando a 106

personas.

Enero.
Curso para profesores Museo
Precolombino en el aula

Julio.

Curso Una mirada al Mapocho

inkaico

ROAD SCHOLAR

Santiago Jimenez
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d) Charlas, conversatorios y encuentros

Realizamos 7 charlas, encuentros y conversatorios, 5 de ellos virtuales,
beneficiando a 782 personas y 2 de ellos presenciales, beneficiando a 100

personas. En total nos vinculamos con 882 personas.

Octubre.

Puertas Abiertas. Artistas
Yungay (taller itinerante
y donacion de libros y
catalogos)
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PRIMERA POLITICA DE EDUCACION
Y VINCULACION CON LOS PUBLICOS

La Politica de Educacion surge a partir de la alianza entre la Fundacién Olivo

y el Museo Chileno de Arte Precolombino. El objetivo de este proyecto fue
cuestionar, examinar y re-definir “qué es educar” en el Museo Precolombino.
En América Latina son escasos los museos que cuentan con una Politica
Educativa. En el caso chileno, desde el 2018 la Subdireccion Nacional de
Museos ha impulsado la creacion de politicas educativas en los museos que
coordina (2020), sin embargo, esta practica institucional continda siendo poco
extendida, por lo que su creacion en el Museo ha significado un paso relevante

hacia su consolidacion institucional e internacional.

Una politica educativa debe formularse en funcion de los equipos que
trabajan al servicio del patrimonio y los piblicos, asi como de sus derechos,
expectativas, intereses, y necesidades de representacion. En ese sentido, las
experiencias deben disefiarse de una manera integral, pensando en cémo la
curaduria, la conservacion de piezas y el disefio museografico contribuyen al
proceso de aprendizaje. Asi mismo, esta politica educativa permite fortalecer
la responsabilidad y compromiso social del museo frente a la sociedad,
generando climas de reflexion que promuevan didlogos transversales y

experiencias reveladoras para sus publicos.

La politica educativa viene a reforzar nuestro compromiso social a partir de
cuatro ejes conceptuales y valoricos: Interculturalidad, Inclusién, Innovaciéon
y Fortalecimiento del sector educativo en museos. A partir de estos

ejes se disefaron cinco lineas programaticas: Apoyo en la divulgacion de
investigaciones y proyectos curatoriales con perspectiva intercultural, para
posicionar el museo como una institucion a la vanguardia en la produccion
de conocimiento académico e investigacion cientifica; Visitas educativas

y talleres de profundizacion con un enfoque multisensorial, experiencial y
dialégico, virtuales y presenciales, orientado desde primera infancia a adulto
mayor; Itinerancias educativas a través de actividades fuera del Museo, con
encuentros regionales e intervenciones publicas, Medios digitales e inclusivos
para democratizar las diferentes experiencias de aprendizaje; Comunidades
de Aprendizaje y formacion para la vida, con cursos y talleres que generen
experiencias académicas, valoricas, estéticas y ciudadanas en diversas etapas

de la vida de las personas.
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DESAFIOS PARA EL 2023

Trabajaremos para que el Museo Precolombino sea un colaborador educativo
permanente, consolidando alianzas con el MINEDUC e instituciones educativas
de relevancia nacional, para asi lograr incidencia en la politica educativa y

cultural relativa a la educacion artistica y patrimonial.

Esperamos que el Museo sea reconocido como un espacio donde se gesten
proyectos educativos co-curatoriales interculturales que faciliten cambios
positivos en la valoracion de los visitantes sobre el arte y el patrimonio de los

Pueblos Originarios de América, con foco en infancia y juventud.

Buscamos consolidar al Museo como un espacio inclusivo, que mantenga
fuertes vinculos con instituciones y organizaciones de personas en situacion de
vulnerabilidad social, que sea accesible a pablicos diversificados, que incentive
la permanencia de personas en situacion de discapacidad tanto presencial

como en medios digitales.

Asimismo, que su programacion refleje una perspectiva de género y que

se haga presente en regiones distintas a la Metropolitana a través de un
programa de itinerancias y medios digitales. Por Gltimo, esperamos que el
Museo Precolombino sea una figura relevante en la produccién y divulgacién
de conocimiento cientifico, siendo reconocido como creador y divulgador del

conocimiento en torno al patrimonio de los Pueblos Originarios de América.
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PATRIMONIO INMATERIAL

El Area de Patrimonio Inmaterial se encarga de producir, resguardar y difundir
materiales audiovisuales relacionados a los pueblos americanos. Entre las
tareas de Claudio Mercado, su Unico integrante, estan el cuidado, gestion

y difusion del Archivo Audiovisual (Archivo de Videos, Archivo de Misica
Indigena, Archivo Fotografico, Archivo Patrimonial y Archivo Sonoro);

la produccion de audiovisuales y bandas sonoras para las exposiciones
temporales; la produccion de audiovisuales sobre el quehacer del Museo;
investigacion antropoldgica y generacion de registros a partir de proyectos
de investigacion (ingresados al Archivo Audiovisual), ejecucidn de proyectos
relacionados a la investigacion etnomusicoldgica, de antropologia visual y
archivistica con fondos concursables; el registro de videos de devolucion a las
comunidades filmadas; programas de difusiéon web con contenidos del Museo
y sus colecciones inmateriales; desarrollo de la Muestra Cine+Video Indigena,

entre otros.
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ACTIVIDADES Y BENEFICIARIOS

16 Muestra Cine+Video Indigena 2022

Organizada por el Museo Chileno de Arte Precolombino y CIIR, la Muestra
Cine+Video es una instancia educativa, gratuita, que reflexiona sobre las
realidades de los pueblos americanos a través del audiovisual. Para su 16°
version, el comité curatorial eligié 51 audiovisuales en su seleccién oficial,
invito a tres peliculas de estreno 2022, e incorporé la participacion de 4
escuelas de cine indigena de Latinoamérica, exhibiendo una seleccién de
trabajos de la Escuela Diversa de Cine Indigena de Chile; Ambulante Mas All3,
de México; Escuela Andina de Cine de Bolivia y la Escuela de Cine Amazénico
del Pera. Los filmes seleccionados relatan temas relacionados

a la identidad, conocimiento ancestral, procesos de resguardo, derechos
humanos, feminismo, autonomia, proteccion y defensa de los territorios

y lenguas indigenas.

Entre las actividades destacadas estuvieron las exhibiciones presenciales en
Museo Chileno de Arte Precolombino, proyecciones, conversaciones, mesas
redondas y estrenos. Continudé con una itinerancia presencial en 26 sedes en
Chile, desde Arica a Puerto Williams, ademas de 7 sedes en México, Colombia,
Per(, Bolivia y Ecuador. A ello se le sumé exhibiciones en linea para Chile,
Meéxico, Colombia, Perd, Bolivia y Ecuador. Como parte del proyecto se realizd
ademas la Escuela Diversa de Cine Indigena, en trabajo conjunto con CIIR.

La escuela tuvo a 20 jovenes alumnos de ascendencia indigena de Chile

y Latinoamérica, y fue certificada por la Universidad Catélica como uno

de sus cursos.

Cifras 16 Muestra Cine+Video Indigena

Total pablico presencial 2.240
Total pablico virtual 4.971
Total piblico 2022 7.21
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16 MUESTRA
CINE+VIDEO
INDIGENA

EXHIBICIONES

Museo Precolombino | 8 al 13 de agosto
Bandera 361, Santiago #44 Plaza de Armas

15 de agosto al 15 de septiembre
Itinerancia presencial en Chile, México,
Colombia, Perd, Bolivia y Ecuador

©

21 al 25 de septiembre
Exhibiciones en Linea para Chile, México,
Colombia, Perd, Bolivia y Ecuador

Agosto a octubre
Escuela Diversa
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PROYECTOS DE INVESTIGACION ETNOMUSICOLOGIA, ANTROPOLOGIA
VISUAL, FORMACION Y DIFUSION DEL ARCHIVO AUDIOVISUAL

También, la ejecucion de la Coleccion Isabel Aretz y la creacion del Archivo

Patrimonial de Pirque, ambos proyectos Fondart.

El Baile Chino de Calle Larga. Registros de 1941.
Este proyecto de investigacion financiado por el Fondo del Patrimonio
contd con la devolucion de materiales a la comunidad. Actualmente se estan

trabajando los materiales, escribiendo un libro y editando un cortometraje.

Almacenamiento de originales del Archivo Audiovisual del Museo Chileno de
Arte Precolombino.

Se ordenaron archivos, se digitalizaron originales, se crearon bases de datos
y traspaso de originales del area del Patrimonio Inmaterial a servidores

de Biblioredes. Hasta entonces, se habia priorizado la difusién, habia un
enorme material en discoo duro que habia que sistematizar para resguardar
esa informacion. En 2022 se intensifico con este orden, documentacion y
sistematizacion. vhs, casete, betacam, mini dv, hi 8. esto se digitalizé. ordenar
para salvaguardar los originales. 32 afios de material de los pueblos de Chile
desde Arica a Tierra del Fuego, tanto video como audio. Ademas las 800
peliculas de toda América. 500 discos de musica del mundo de distintas

partes. 70 terabyte de material. mas de 1 millén de archivos.

Salvaguardia del Archivo Audiovisual del Museo Chileno de Arte Precolombino
Fondo Audiovisual adjudicado, a ejecutarse durante 2023. Este fondo
permitira realizar el orden y con apoyo de archiveras para levantar y ordenar

una extensa base de datos. con esto se estd armando una aplicacion digital.
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Descifrando la Misica Precolombina (Programa en linea)

Se produjeron 12 programas, los cuales fueron transmitidos en vivo por

las plataformas del Museo (Youtube y Facebook). Conducidos por Claudio
Mercado y José Pérez de Arce, contaron con la presencia de decenas de
especialistas y relevaron instrumentos como la quena, la quena ritual en el
calendario, la flauta acodada, flauta de tubo simple, la pifilka, Manchay P’uytu
del Mapocho, entre otros. Cada programa conté con un promedio de 1000

reproducciones.

Encuentros en el Precolombino

e desarrollé un programa especial lamado Los sonidos del Pachakuti, a partir
de la exposicion “Relatos del Pachakuti” del artista Clemente Mackay, en el
Museo. Este consistioé en una conversacion virtual transmitida en vivo por
Facebook, Twitter y Youtube, sobre los instrumentos musicales presentes en la
exposicion. Participan el musicélogo del Museo Chileno de Arte Precolombino,
Claudio Mercado, el musedgrafo de la exposicion, José Pérez de Arce y el

propio creador.

Ciencias, arte y antropologia

Una conversacion sobre los cruces entre Arte- Ciencia- Antropologia a partir
de la exposicion Proyecto Anadenanthera: Relatos subjetivos de una planta
psicotropica Sur Andina. Participan Enrique Rivera, Christopher Timmermann,

Francisca Gili, Benjamin Gelcich y Claudio Mercado.

Videos sobre el quehacer del Museo

Se desarrollaron 19 videos que muestran las actividades al interior del Museo,
como “Cuidando los tesoros del Precolombino”, “Restaurando un tocado
chim@”, el montaje de diversas exposiciones como Relatos del Pachakuti, Hilos
finos en el Precolombino que da cuenta de la conservacion de piezas al interior
del Museo, entre otros. Se destaca, también, el video Fiitxa Nawel, a partir de

una experiencia en la cordillera de Nahuelbuta.
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DESCIFRANDO LA MUSICA PRECOLOMBINA

Conversacion del antropologo del Museo Chileno
de Arte Precolombino Claudio Mercado con el
etnomusicélogo Leonardo Diaz, el musicologo
José Pérez de Arce y otros invitados.

CONOCIENDO A LA ANADENANTHERA

T

Conversacion de Gabriela Acuna, coordinadora del area
de educacion del Museo Chileno de Arte Precolombino
con la investigadora Francisca Gili.
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Videos sobre el quehacer del Museo

Se desarrollaron 19 videos que muestran las actividades al interior del Museo,
como “Cuidando los tesoros del Precolombino”, “Restaurando un tocado
chim@”, el montaje de diversas exposiciones como Relatos del Pachakuti, Hilos
finos en el Precolombino que da cuenta de la conservacion de piezas al interior
del Museo, entre otros. Se destaca, también, el video Fiitxa Nawel, a partir de

una experiencia en la cordillera de Nahuelbuta.

Videos de devolucién a comunidades

El area de Patrimonio Inmaterial ha hecho un extenso y constante registro

y publicacion de fiestas de chinos del Valle del Aconcagua. En 2022, se
realizaron 34 videos. Se participd y realizo videos de actividades patrimoniales
como “Cantando al Nifio Dios en san Vicente” en Pirque, la fiesta de Las
Palmas de Alvarado en Olmué, Fiesta de Cay Cay, despedida del Baile chino en
la fiesta de Lourdes de Puchuncavi, diversos videos para la fiesta y procesion
de la Virgen de la Gruta de los Arrieros en Granizo, diversos registros para la
Fiesta de los Hermanos Prado, con saludos, chinchineros y bailes chinos en
Los Maitenes y otras localidades. También se destaca la entrevista al fallecido
constructor de flautas de chino Daniel Ponce. Destacan los varios registros de
la fiesta del Venado, la fiesta del Nifio Dios de Las Palmas, entre muchos otros.

Para acceder de forma mas facil a toda esta informacion, se cred en el sitio

web del Museo la seccion Catastro de alférez en los Bailes Chinos (1992-2008).

Esto fue resultado del proyecto Fondart, a cargo de Pablo Villalobos, a partir

de los materiales del Archivo Patrimonial.

Archivo Patrimonial de Pirque

En 2022 se lanza el Archivo Patrimonial de Pirque en la Escuela Agroecologica
de Pirque, proyecto Fondart parte de la linea de devolucién a comunidades del
area de Patrimonio Inmaterial del Museo Chileno de Arte Precolombino. Este

archivo cuenta con su aplicacion web en el sitio web del Museo Precolombino.
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DESAFIOS PARA EL 2023

Entre los mayores desafios del area estan el profesionalizar la gestion del
archivo inmaterial. Esto implica ampliar el equipo de trabajo, particularmente,
contar un archivero para el area, de forma de realizar un catastro y
sistematizacion de la inmensa envergadura de material existente en el area

de Patrimonio Inmaterial. De esa forma, se podra sacar mayor provecho enla
divulgacion del material que contiene en el area. Por otra parte, continuamos
con el gran desafio de desarrollar proyectos como el 17 Muestra de Cine +
Video Indigena, la produccion de cientos de videos sobre el quehacer del
Museo y actividades de patrimonio inmaterial, como también ampliar los
terrenos e investigacion antropologica para incrementar los materiales del

archivo audiovisual.

Por otra parte, actualmente el area de Patrimonio Inmaterial posee diferentes
plataformas para difundir y acceder al material existente. Esto hace muy
engorroso el registro de nuevo material como también vuelve ineficiente la
blusqueda de archivos de parte del pablico. En esa linea, un desafio para 2023
sera crear e implementar una aplicacion interna y una aplicacion externa de
difusion que permita unificar todo el material que produce y resguarda el

Archivo inmaterial.
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AREA COMUNICACIONES

El area de Comunicaciones tiene como objetivo principal vincular
afectivamente a las personas con los contenidos, el quehacer y la coleccion
que custodia. Para ello, trabaja en un modelo abierto a las dreas de contenido
para desarrollar estrategias vinculantes que permitan el didlogo y reflexion
sobre la herencia americana, con las demas areas del Museo. Otro de los ejes
de trabajo consiste en identificar a la diversidad de publicos que visitan el
Museo, los potenciales asistentes y a aquellos que no lo hacen. De esta forma,
el equipo desarrolla un programa de acciones comunicacionales, estrategias y
un nutrido y variado programa de extension para cautivarlos y conectarlos con

las raices de América.

Algunas de las acciones para cumplir con sus objetivos son: la oferta una
programacion variada que permita atraer a nuevos publicos, la difusién de
libros, revistas y otros materiales educativos y académicos que potencien

la mision pablica del Museo, la planificacion y desarrollo de estrategias que
visibilicen el trabajo que se hace al interior de la institucion, la colaboracion
con otras instituciones culturales que promuevan el didlogo y la reflexion sobre

la herencia americana.

El equipo de comunicaciones desarrollé seis grandes ejes temaéticos, que
fueron desplegados en prensa, canales propios y otros mecanismos de
difusion, amplificando las exhibiciones temporales, sus actividades de

extension y educacion.

51



VI LAS AREAS DEL MUSEO | AREA COMUNICACIONES

CAMPANA MEMBRESIAS

Desde el 2020, producto de la pandemia, el Museo Chileno de Arte
Precolombino comenzé una profunda crisis financiera que lo obligd, entre
muchas otras cosas, a reducir el equipo profesional que custodia y estudia sus
colecciones y cerrar a piblico el 80% de las salas de su exhibicion permanente
donde se exponen las colecciones de toda América. Efectivamente, de las 1120
piezas de arte precolombino que el museo ponia a disposicion de sus visitantes

hasta el 2019, mas de 750 piezas ya no pueden verse.

Esta situacion, que se mantiene ya desde hace mas de dos afios, y la dramatica
reduccion en los ingresos debido a la falta de turismo internacional y la baja
de algunos aportes publicos, han hecho que la sostenibilidad del Museo

sea compleja.

En este contexto el Museo, solicita la ayuda de la agencia Felicidad Piblica
para apoyar el disefio de una campana comunicacional que permita dar forma
y contenido al proyecto. Mas adelante se suma al proyecto, la agencia Sewell,
para el disefio e implementacion de un plan de medios y prensa, la agencia Lab
51, que presta apoyo para la implementacion sitio, y UiPay a cargo del

de sistema pagos realizados por los eventuales donantes.

Esta campafia busco concientizar sobre la fragil situacion financiera

del museo y dar el puntapié inicial a la campafna de membresias, un proyecto
que busca ampliar los mecanismos de financiamiento y promover el
compromiso de las audiencias con el desarrollo de la cultura en nuestro pais, a
través de un programa de donaciones que involucra a pequefios, medianos

y grandes donantes.

En esa linea, se asocié con Agencia Swell que por medio de la exhibicion de
diferentes capsulas comunicacionales capta la mayor cantidad de donaciones
posibles. Utiliza herramientas como Google Grants, campafias pagada de RRSS
y frases de radiodifusion reforzando la campana #PresentePrecolombino.
Felicidad Publica se encargd de la creacion de la identidad de la campafa

y la creacién de su identidad visual.
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A través de un plan de comunicaciones y un plan de medios, el Museo Chileno
de Arte Precolombino buscara posicionar esta campana para incentivar

a los diversos plblicos a donar. Los tres grandes ejes del plan fueron la
Concientizacion de la crisis que afecta el museo, el Debate pablico en torno a
la fragilidad de los espacios culturales, Conectar al publico con el patrimonio

que no esta disponible.

Entre las acciones de prensa alusivas a este hito, se destacan apariciones en El

Mercurio (Cultura), DF + Cultura, editoriales y cartas en El Mercurio.

DIFUSION Y EXTENSION DE EXPOSICIONES,
MUESTRAS Y ACTIVIDADES

Encuentros “40 afos, 40 siglos”

En el contexto de la exposicion “40 afos”, se desarrolld un ciclo de

cinco conversaciones con tematicas acordes a la exposicion, como el
coleccionismo, arte indigena, identidad e interculturalidad. Se programé de
forma mensual desde abril hasta julio de 2022. Este ciclo alcanz6 en total 1237

visualizaciones.

+ VouTube

Mupea Chilena
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“Voces que cuentan” Ahumar, tejer, grabar, remendar: Materialidades en Didlogo

Para el evento inaugural realizado el 11 de julio, se presentaron en simultaneo El area de comunicaciones realizé dos publicaciones sobre tema: una de ellas
las obras e instalaciones de los creadores. La instancia contd con la profundiza en la labor llevada a cabo por el museo en la materializacion de
participacion de la Ministra de Cultura, Julieta Brodsky. Durante este periodo la exposicion y otra, con fines de difusion de la muestra propiamente tal.

se reforzo la prensa de la exposicion, generando apariciones en importantes Ambos contenidos fueron difundidos en los canales propios del museo. Dicha
medios de comunicacién nacionales. exposicion tuvo repercusion en la prensa nacional en medios como Biobio, El

Mostrador y La Panera.
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Relatos del Pachakuti

La programacién de extension de dicha muestra fue difundida a través de

los canales del museo, haciendo énfasis en las técnicas precolombinas y su
permanencia en la alfareria contemporanea. Ademas, para el cierre de la
muestra se hizo un evento/fiesta autogestionada. La difusion de esta muestra

capt6 la atencion en medios nacionales, como CNN y Radio Cooperativa.

PRESEMNCIAL
EN EL
MUSED

TALLER FAMILIAR
SILBIDOS DEL
PACHAKUTI

. Y

tbe ez @

RELATOS DEL
PACHAKUTI

LOS SONIDOS
DEL PACHAKUTI "=

Corwversacion sobre strumentos musicales
+ Relatos del Pachakuti.
o Mueo Chilena de Arte
0, Claudio Mercado, el musedgrafo de
la exposicion, Jose Parex de Arce y ol propio creador, ~
Clemente Mckay. iy
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“Chamanismo: Visiones fuera del tiempo”

Para esta exposicion, se determind que las vocerias de esta exposicion serian
su curador, Constantino Manuel Torres y el museégrafo, Rodrigo Tisi. Ambos,
desde sus quehaceres, relevan el trabajo realizado y lo enmarcan dentro de
los lineamientos del museo. Se reforz6 la visualidad colorida, propia de la
botanica chamanica para la generacion de graficas y elementos de difusion de
programacion de la exposicion. Se consiguieron apariciones en El Mercurio
(Artes y Letras).

REDES SOCIALES

Durante el 2022 los canales digitales del Museo han sido una herramienta
para la difusion de la programacion, los hitos importantes del museo y el
quehacer cotidiano de la institucion. Gracias a una exitosa estrategia de redes
sociales, durante este afio logramos llegar a 203.053 personas a través de
canales digitales. El Museo Chileno de Arte Precolombino tiene una presencia
significativa en las redes sociales, con una gran cantidad de seguidores en
Facebook, Instagram y Twitter. El canal de YouTube del museo también es

popular, con mas de 884.000 visualizaciones durante 2022.
Asi cerramos 2022 en las redes sociales:

Facebook: 78.785 Me gusta en la fanpage

Instagram: 107.030 seguidores

Twitter: 10.900 seguidores

Youtube: 5.753 suscriptores

El canal de Youtube alcanzo 884.230 visualizaciones durante 2022.

Vimeo: 585 suscriptores

Estos nimeros muestran que el museo esté haciendo un buen trabajo al
conectarse con el plblico a través de las redes sociales y que la campania
de medios, asociada a Membresias tuvo un amplio impacto en la difusion de

nuestras redes sociales.
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PRENSA

Durante 2022 el museo tuvo 81 apariciones en medios de comunicaciéon
nacionales. Uno de los temas que mas repercusion tuvo fue la crisis que

ha mantenido cerrado el segundo piso del museo y que se tradujo en una
campafia de membresias para captar una comunidad interesada en difundir y

resqguardar el patrimonio de América.

Las apariciones en prensa, ademas de los ejes mencionados arriba, se debieron

a los siguientes temas:

+ Lanzamiento del cuaderno educativo de Magallanes
« Lanzamiento del libro Antartica

+ Proyecto Anadenanthera

+ 16° Muestra Cine+Video Indigena

+ Arte rupestre en Tierra del Fuego

« Dia del Patrimonio

+ Robo al Museo Andino

+ Nuevo directorio de TVN

« Dia del Medioambiente

+ Muestra textil Abya Yala

*Cabe mencionar que el Museo Chileno de Arte Precolombino no cuenta con
un sistema automatico de recuento de prensa, por lo que las apariciones en

prensa aqui registrada pueden ser menos que las apariciones reales.
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DESAFiOS PARA EL 2023

Desarrollaremos nuevas estrategias de comunicacion para llegar a personas de
diferentes origenes, edades y niveles de interés y asi lograr que el museo sea
mas accesible y atractivo para un pablico mas amplio. Para ello son claves los
insumos que nos pueda entregar el Estudio de Piblicos. Asimismo, buscaremos
comunicar el mensaje del museo de una manera clara y concisa, desarrollando
materiales de comunicacion que sean faciles de entender y que destaquen

la importancia de la coleccion del museo; utilizar diferentes canales de
comunicacién para llegar a diferentes audiencias. Sera fundamental construir
relaciones con los medios de comunicacion y otros socios estableciendo
relaciones de confianza con periodistas, bloggers y otros influyentes que
puedan ayudar a difundir el mensaje del museo, ademas de sumarlos a eventos

y actividades que ayuden a construir conciencia sobre el museo.

Sera fundamental organizar actividades en conjunto con el sector cultural,
vinculadas a sus programaciones y que promuevan colaboracion en espacios
fuera del Museo. Para lograr esto es importante visibilizar el edificio (fachada
y portal) y su contenido dentro del espacio publico del Centro. También,
consideramos beneficioso establecer conexiones con el comercio establecido
y otros espacios alrededor del museo como las galerias continuas, librerias,

tribunales y ex congreso.

Fundamental seréd poder medir el impacto de las comunicaciones del museo
para asi evaluar resultados concretos. Para ello, determinaremos una serie de
indicadores que puedan optimizar la recopilacion de datos a través encuestas,
entrevistas y otras para entender como el piblico esta respondiendo a las

comunicaciones del museo y qué aspectos pueden mejorar.
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AREA GESTION

Esta area es responsable de la administracion y gestion de los recursos del
Museo, tanto humanos, financieros y operacionales, de forma eficiente y
optima. También se hace cargo de la mantencion y supervision preventiva de
la infraestructura. Dentro de sus labores esta planificar y realizar el control
y ejecucion presupuestaria, con el objetivo de cumplir con su mision y vision,

ademas de los objetivos estratégicos que se plantean cada afo.

El area de Gestion la integran los departamentos de Operaciones (gestion

de seguridad, aseo, mantencion del edificio, tecnologias de la informacion,
infraestructura y equipamiento) Ademas, es el departamento encargado

del buen funcionamiento del equipo de recepcion al piblico. El area de
Contabilidad se encarga de la administracion financiera del Museo. Dentro de
sus procesos esta el control presupuestario, pago de proveedores y servicios,
contabilidad y administracion de fondos. El area de Recursos Humanos es
responsable de la gestion de recursos humanos, definiendo e implementando
los distintos procesos relacionados a los trabajadores del Museo. El area

de Tecnologias de la informacién desarrolla y mantiene las tecnologias que

dispone el Museo, para asi optimizar el trabajo de sus distintas areas.

UNA NUEVA MIRADA EN LA GESTION DEL MUSEO

Sin duda, el gran aporte de esta area fue operar como soporte en gestién para
todas las actividades que realiza el museo. Por otra parte, la crisis financiera
producida por la pandemia evidencié la gran fragilidad del Museo en términos
de sostenibilidad financiera. De ser un Museo ejemplar reconocido por su
estrategia de financiamiento mixto, el cierre de sus puertas visibilizd la enorme
dependencia que poseia de los turistas. Para ello el area de gestion trabajo
junto a la direccion ejecutiva y una consultoria por TheHouse, en desarrollar
una estrategia para la sostenibilidad financiera del museo, para luego
desarrollar un plan estratégico a aplicar en 2023, con un horizonte de 5 afos.
Este plan marcé un cambio de mirada y vision respecto a como se planteaba,

hasta entonces, el futuro de la sostenibilidad del museo.
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DESARROLLO DE PLAN ESTRATEGICO 2023 - 2027

Este plan resulta de un proceso de integracion a partir de los resultados de una consultoria
realizada por TheHouse que tuvo por objetivo presentar un plan para la sostenibilidad del
Museo, sumado a lo desarrollado a partir de la Primera Politica Educativa del museo en alianza
con Fundacion Olivo y el trabajo de los equipos museo.

Representa una hoja de ruta a nivel macro, que permita la flexibilidad y la adecuacién de

sus planes de accion de manera constante, considerando que se realiza en un contexto que
plantea cierta incertidumbre en términos politicos, regulatorios, situacién del casco histérico
de Santiago y finalmente porque en esta primera etapa del plan el museo se encuentra en una

reestructuracion organizacional.

DESAFIOS PARA EL 2023

A raiz de todo lo planteado el principal desafio del area de gestion para los afios venideros
sera alcanzar una gestion de calidad y excelencia en todos sus ambitos, desde la eficiencia

y modernizacion de los procesos operacionales, ampliando los mecanismos de transparencia
y reportabilidad, logrando un crecimiento organico del museo en sus recursos humanos

e infraestructura.

Comenzaremos un proceso para la reestructuracion organizacional que permita alcanzar los
objetivos planteados para el futuro, tanto desde una especificacioén de funciones como el
reclutamiento de nuevo equipo para retornar a la dotacion previa a la pandemia de modo que
permita el crecimiento del museo y mantener los estandares de calidad en su trabajo.

Junto a ello, el desarrollo de politicas de recursos humanos que considere la capacitacion

y beneficios que nos permitan establecer un grato ambiente de trabajo y la mejora continua

de nuestros equipos.

Queremos incorporar la tecnologia en nuestros procedimientos administrativos y de
operaciones. Esto, para hacer méas eficiente nuestro quehacer, ser un soporte para las distintas
areas del museo y contar cada dia con mayor informacion que esté disponible para la sociedad.
En cuanto a la infraestructura, el desafio es grande, por un lado, el desarrollo de planes
preventivos y por otro esperamos lograr en el proximo afio la ejecucion de proyectos como

la recuperacion de la fachada, mejoras y aumento de los espacios de trabajo, asi como la

renovacion tecnoldgica de nuestros equipos.

Finalmente, tenemos el desafio conjunto de ampliar nuestros convenios de colaboracién con
distintas instituciones, de modo que nos permitan alcanzar la sostenibilidad buscada mediante

la colaboracion y sinergias con otros establecimientos.
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IX
PALABRAS
FINALES

Para el 2023, nuestra institucion tiene por delante el desafio de ampliar el
alcance de nuestra programacion hacia pablicos mas amplios. Lo anterior nos
exige, entre muchas otras cosas, consolidar y fortalecer nuestra alianza con la
[lustre Municipalidad de Santiago, con el Ministerio de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio y con el Ministerio de Educacion. Buscaremos ademas, darle
mayor visibilidad al Museo en tanto institucion que otorga identidad al casco
historico de Santiago, y que abre sus puertas a la diversidad de visitantes que
buscan adentrarse y aprender del pasado y presente de la ciudad, de Chile

y de América.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores
Presidente y Directores
Museo Chileno de Arte Precolombino -Fundacién Larrain Echenique

Informe sobre los estados financieros

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Museo Chileno de Arte
Precolombino - Fundacién Larrain Echenique, que comprenden los estados de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2022 y 2021 y los correspondientes estados integral de
resultados por funcién, de cambios en el patrimonio y de flujo de efectivo por los afios
terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos
estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera
(IFRS/NIIF). Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencién de un
control interno pertinente para la preparacién y presentacion razonable de estados
financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido
a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros a
base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y
realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los
estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros ya sea debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente
para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la entidad con el
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias,
pero sin €l proposito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la
entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye,
también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la

ESTORIL N° 200, OF. 258 FONOS (56) 223413405 — (56) 223413406 — LAS CONDES, SANTIAGO
www.hidalgoauditoresconsultores.cl - e-mail: hidalgoyasociados@tie.cl




Auditoria y Consultoria

| I IY A HIDALGO Y ASOCIADOS LTDA.

razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion,
asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Museo Chileno de Arte
Precolombino - Fundacién Larrain Echenique al 31 de diciembre de 2022 y 2021 los
resultados de sus operaciones, flujo de efectivo y los cambios en el patrimonio por los afios

terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién
Financiera (IFRS/NIIF).

p. de Registro
“de Empresas de Auditoria CMF

Santiago, 16 de mayo de 2023
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www.hidalgoauditoresconsultores.cl - e-mail: hidalgoyasociados@tie.cl

MEMORIA MUSEO CHILENO DE ARTE PRECOLOMBINO 2022

—
D2V un s w

13
14
15
16
17
18
19
20
21

OB B —F=— =50 -0 QL0 T

FUNDACION LARRAIN ECHENIQUE
INDICE

Estados de situacion financiera

Estados de resultados integrales por funcion
Estados de flujos de efectivo — método indirecto
Estados de cambios en el patrimonio neto

Entidad que reporta
Bases de presentacion de los estados financieros y criterios contables aplicados

Declaracion de cumplimiento

Uso de juicios y estimaciones

Moneda funcional y de presentacion

Deterioro de activos

Prestamos que devengan intereses

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Provisiones

Transacciones en unidades reajustables
Reconocimiento de ingresos

Instrumentos financieros

Informacién por segmentos

Estado de flujos de efectivo

Medio ambiente

Beneficios a los empleados

Nuevas NIIF e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF)
Uniformidad

Efectivo y equivalente al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Inventarios

Activos por impuestos corrientes

Propiedad, planta y equipos

Obras de arte

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Otras cuentas por pagar

Otros pasivos no financieros corrientes

Ingresos de actividades ordinarias

Gasto de administracion

Otros egresos por funcion

Impuesto a la renta

Medio ambiente

Composicion del Consejo

Contingencias y compromisos

Hechos posteriores

67



68

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras en miles de pesos - M$

ACTIVOS

Activos Corrientes

Efectivo y equivalente al efectivo
Deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar

Activos por impuestos

Inventarios

Total Activos Corrientes

Activos no Corrientes

Propiedades, plantas y equipos
Obras de Arte

Total Activos no Corrientes

Total Activos

Notas

~

2.022 2.021

M$S M$S
2.314.963  1.894.874
7.713 3.056
41.419 65.220
102.259 94.456
2.466.354 2.057.606
7.994.398  7.989.768
4.771.870  4.839.218
3.222.528  3.150.550
7.994.398  7.989.768
10.460.752 10.047.374

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras en miles de pesos - M$

PASIVOS y PATRIMONIO

Pasivos Corrientes

Cuentas por pagar comerciales
Provisiones corrientes por beneficios a los
empleados

Otras cuentas por pagar

Otros pasivos no financieros corrientes

Total Pasivos Corrientes

PATRIMONIO

Capital emitido
Superavit acumulado
Otras reservas

Patrimonio Total

Total de Pasivos y Patrimonio

Notas

10

11
12
13

2.022 2.021
MS$ MS$
604.322 390.838

60.528 50.831
47.028 68.000
16.550 14.117
728.428 523.785
9.732.324  9.523.589
409.252 409.252
7.295.454  7.086.719
2.027.618  2.027.618
9.732.324  9.523.589
10.460.752 10.047.374

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros
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ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras en miles de pesos - M$)

Ingresos de actividades ordinarias
Ingresos por Ley de Donaciones
Total ingresos de la Operacion

Otros ingresos, por funcién
Gasto de administracion
Gasto por Ley de Donaciones
Ingresos financieros

Ganancia (pérdida), antes de impuestos
Gasto por impuesto a las ganancias
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones
continuadas
Superavit (Déficit) procedente de operaciones
discontinuadas
Resultado del Ejercicio

Notas

14
14

16
15
15
15
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras en miles de pesos - M$)

Revalorizacion

Revalorizacion

Remanente

Remanente

Concepto Calcllstal Capital Propio | Obras de Arte | Acumulado Ejercicio T':),Itsal
M$ Ms$ M$ M$
Saldo al 31 Diciembre 2020 409.252 531.128 1.496.489 7.149.380 -143.667 9.442.584
Traspaso remanente 2020 0 0 0 -143.667 143.667 0
Resultado de ejercicio 2021 0 0 0 0 81.005 81.005
Saldo al 31 Diciembre 2021 409.252 531.128 1.496.489 7.005.713 81.005 9.523.589
. Revalorizacion | Revalorizacion| Remanente | Remanente
Capital . . . Total
Concepto M$ Capital Propio | Obras de Arte | Acumulado Ejercicio M$
M$ m$ M$ M$
Saldo al 31 Diciembre 2021 409.252 531.128 1.496.489 7.005.713 81.005 9.523.589
Traspaso remanente 2021 0 0 0 81.005 -81.005 0
Resultado de ejercicio 2022 0 0 0 0 208.735 208.735
Saldo al 31 diciembre 2022 409.252 531.128 1.496.489 7.086.719 208.735 9.732.324

2022 2021

MS$ MS$
951.922 742.433
591.264  550.580
1.543.186 1.293.013
3.637 29.224
-1.181.402 -941.179
-271.729 -279.271
115.044 -20.781
208.735 81.006
0 0
208.735 81.006
0 0
208.735 81.006

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO- METODO INDIRECTO
Por el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre
(Cifras en miles de pesos)

Flujo Originado por Actividades de la Operacion
Superavit del periodo

Cargos (abonos) a resultados que no representan flujos de efectivo
Depreciacion del periodo
Diferencia de cambio

Provision de vacaciones

Variacion de activos que afectan los flujos de efectivo
(Aumento) Disminucion

Deudores por ventas

Deudores varios

Impuestos por recuperar

Existencias

Variacion de pasivos que afectan los flujos de efectivo
Aumento (Disminucién)

Cuentas por pagar

Proyectos por rendir

Otras cuentas por pagar

Retenciones

Flujo neto originado por actividades de la operacion

Flujo Originado por Actividades de Financiamiento
Financiamiento de proyectos a rendir cuenta

Flujo neto positivo originado por actividades de financiamiento

Flujo Originado por Actividades de Inversion
Adiciones netas de activo fijo y obras de arte
Valores negociables

Flujo neto negativo originado por actividades de inversion

Flujo neto total (negativo) positivo del periodo

Variacion de efectivo y efectivo equivalente durante el periodo
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

Saldo final de efectivo y efectivo equivalente

2022 2021
Mms$ MS

208.735 81.005
72.599 71.664
0 0
9.696 -2.016
-4.657 7.855
0 -2.137
23.801 -41.762
-7.803 6.171
41.156 -64.343
172.328 135.940
-20.971 -475
2.433 608
497.318 192.509
0 0
0 0
-77.229 -19.245
0 0
-77.229 -19.245
420.089 173.264
420.089 173.264
1.894.874 1.721.609
2.314.963 1.894.874

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 y 2021

NOTA 1. INFORMACION GENERAL

La Fundacion Larrain Echenique fue constituida en fecha 9 de agosto de 1979. Su personalidad juridica
consta en Decreto Supremo del Ministerio de Justicia N° 1131y fue publicado en el Diario Oficial N°
30431 de fecha 28 de agosto de 1979.

El objeto social de la Fundacion es la investigacion, el estudio, la difusion, la exhibicion y la preservacion
del patrimonio cultural de las artes precolombinas, excluyéndose expresamente todo fin de lucro.

En fecha 15 de septiembre de 1981 se suscribe convenio entre la Ilustre Municipalidad de Santiago y
la Fundacion Familia Larrain Echenique, en el cual :

a) La Ilustre Municipalidad de Santiago proporciona a la Fundacion el uso gratuito del local para el Museo
de Arte Precolombino, en el edificio de los Tribunales Viejos situado en calle Bandera esquina de
Compaiiia. Dicho uso no estara sujeto a plazo alguno, pero si a la condicion de que la Fundacion mantenga
efectivamente el Museo en dicho local. A demas se compromete a financiar los gastos operacionales del
Museo a través de aportes anuales.

b) La Fundacion se obliga a mantener en dicho local sus colecciones, conservando siempre su dominio, sin
sujetar dicha obligacion a plazo alguno, pero si a la condicion de tener la facultad de retirar las colecciones
si, a su juicio, no estuvieran satisfactoriamente protegidas, mantenidas y exhibidas.

En Sesion Extraordinaria del Consejo de la Fundacion Familia Larrain Echenique, efectuada el 3 de septiembre
de 2018, se acordd en hacer Modificacion de Estatuto por cambio de nombre a “Museo Chileno de Arte
Precolombino — Fundacion Larrain Echenique”.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y POLITICAS
CONTABLES APLICADOS

(a) Bases de Preparacion

Los presentes Estados Financieros, han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standard Board (en adelante TASB).

En la preparacion de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Administracion ha utilizado
su mejor saber y entender con relacion a las normas y sus interpretaciones, los hechos y circunstancias y los
principios de contabilidad aplicados por la Sociedad en la preparacion de sus estados financieros completos
bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Estos Estados de Situacion Financiera reflejan fielmente la situacion financiera de Fundacion Familia Larrain
Echenique, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente, los resultados integrales de las operaciones,
los cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo, por los afios terminados en esas fechas, seran
aprobados por el Directorio.
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NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y CRITERIOS
CONTABLES APLICADOS (CONTINUACION)

(b) Uso de Juicios y Estimaciones

La preparacion de los Estados Financieros de acuerdo con NIIF requiere que la Administracién realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos,
ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son registrados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas prospectivamente.

Las partidas importantes sujetas a dicha estimacion y supuestos incluyen la valuacion de provision de deudores
incobrables, inventarios y obligaciones medioambientales.

(c) Moneda Funcional y de Presentacion

La moneda funcional para la Sociedad se ha determinado como la moneda del ambiente econémico principal
en que funciona. Las transacciones distintas a las que se realizan en la moneda funcional de la entidad se
convierten a la tasa de cambio vigente a la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos monetarios
expresados en monedas distintas a la funcional se convierten a la tasa de cambio de cierre. Las ganancias y
pérdidas por la conversion se incluyen en las utilidades o pérdidas netas del ejercicio dentro de diferencias de
cambio.

La moneda de presentacion y la moneda funcional de la Sociedad es el peso chileno.

1. Propiedad, Planta y Equipos

Reconocimiento y valorizacion: Los items de propiedad, planta y equipos son valorizados al valor de costo
contable menos depreciacion acumulada.

Cuando partes de un item de propiedad, planta y equipos poseen vidas ttiles distintas, son registrados como
items separados (componentes importantes) de la propiedad, planta y equipos.

Las ganancias y pérdidas por enajenacion de un item de propiedad, planta y equipos son determinadas

comparando los valores obtenidos de la venta con sus valores libros y son reconocidas netas dentro de “otros
ingresos” en el estado de resultados integrales.
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NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y CRITERIOS
CONTABLES APLICADOS (CONTINUACION)

2. Depreciacion de Propiedad, Planta y Equipos

El valor contable de Propiedad, Planta y Equipos (incluyendo los gastos iniciales de capital y gastos
posteriores) se deprecia a su valor residual sobre la vida util estimada de los activos especificos respectivos.
Las estimaciones de los valores residuales y las vidas ttiles son reevaluados anualmente y cualquier cambio
en la estimacion se considera en la determinacion de los cargos por depreciacion restantes. La depreciacion
comienza en la fecha de puesta en marcha para aquellos activos que se deprecian sobre la base de unidades de
produccion; mientras que para aquellos activos que se deprecian linealmente, desde que éstos estan disponibles
para su uso. El detalle de la asignacion de vidas tiles es el siguiente:

Detalle Afios
Edificios 100
Libros Arqueoldgicos 10
Muebles y utiles 10
Instalaciones 10
Terrenos Sin depreciacion

(d) Deterioro de Activos
i.- Activos financieros

Un activo financiero no registrado a su valor razonable, con cambios en resultados, se evalua a cada fecha de
reporte para determinar si existe evidencia de que se haya deteriorado su valor. Un activo financiero esta
deteriorado si hay evidencia objetiva que indique que un evento de pérdida ha ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo, y que dicho evento de pérdida tuvo un efecto negativo sobre las estimaciones
de flujo de efectivo futuras del activo respectivo, que puede estimarse con fiabilidad.

La evidencia objetiva de que los activos financieros se hayan deteriorado puede incluir incumplimiento de
pago o atrasos por parte del deudor, la reestructuracion de un monto adeudado la Sociedad en términos que la
Sociedad no habria considerado de otra forma, las indicaciones de que un deudor o emisor entrara en quiebra,
la desaparicion de un mercado activo para un instrumento y otros. Ademas, en el caso de una inversion en un
instrumento de capital, una disminucién significativa o prolongada en su valor razonable por debajo de su
costo es evidencia objetiva de deterioro.
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NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y CRITERIOS
CONTABLES APLICADOS (CONTINUACION)

(d) Deterioro de Activos (continuacion)
ii.- Activos no financieros (continuacion)

La Sociedad considera evidencia de deterioro de las cuentas por cobrar, tanto para un activo individual como
anivel colectivo. Todas las cuentas por cobrar individualmente significativas han sido evaluadas por deterioro
especifico. Todas las cuentas por cobrar individuales han sido evaluadas como no deterioradas.

En la evaluacion colectiva de deterioro, la Sociedad utiliza las tendencias historicas de la probabilidad de
incumplimiento, el tiempo de recuperacion y los montos de la pérdida incurrida, ajustadas por el juicio de la
administracion en cuanto si las actuales condiciones economicas y de crédito son tales que las pérdidas reales
pueden ser mayores o menores que las indicadas por las tendencias historicas.

El importe en libros de los activos no financieros de la Sociedad, distintos de los inventarios son revisados en
cada fecha de informe para determinar si existe algun indicio de deterioro. Las pruebas de deterioro formales
para todos los otros activos se realizan cuando hay un indicador de deterioro. En cada fecha de presentacion
de informes, se hace una evaluacion para determinar si existen indicios de deterioro. La Sociedad realiza
anualmente una revision interna de los valores de los activos, la cual se utiliza como una fuente de informacién
para evaluar cualquier indicio de deterioro. Los factores externos, tales como cambios en los procesos futuros
esperados, el precio de los productos basicos, los costos y otros factores de mercado también son monitoreados
para evaluar los indicadores de deterioro. Si existe algun indicador de deterioro se calcula una estimacion del
valor recuperable del activo. El importe recuperable se determina como el mayor entre el valor razonable
menos los costos directos de venta y el valor de uso del activo.

Si el importe en libros del activo excede su valor recuperable, el activo se deteriora y la pérdida por deterioro
es reconocido en resultados, a fin de reducir el importe en libros en el estado de situacidn financiera a su valor
recuperable.

El valor recuperable es el mayor valor entre el valor razonable y el valor en uso. El valor razonable se determina
como la cantidad que se obtendria de la venta del activo en una transaccion de mercado entre partes informadas
y dispuestas.

El valor de uso se determina como el valor presente de los flujos de caja futuros estimados que se espera surjan
del uso continuo de la Sociedad en su forma actual y su eventual eliminacion.

El valor de uso se determina mediante la aplicacion de los supuestos especificos para el uso continuado de la
Sociedad y no puede considerar desarrollos futuros. Estos supuestos son diferentes a los utilizados en el calculo
de valor razonable y, por consiguiente, el calculo del valor en uso puede dar un resultado diferente (por lo
general menor) que el clculo del valor razonable.
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NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y CRITERIOS
CONTABLES APLICADOS (CONTINUACION)

(d) Deterioro de Activos (continuacion)
ii.- Activos no financieros (continuacion)

En la evaluacion de los indicadores de deterioro y en la realizacidon de calculos de deterioro, los activos son
considerados como una sola unidad generadora de efectivo.

(e) Préstamos que Devengan intereses

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor justo, netos de los costos en que se haya incurrido
en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo amortizado.

Cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor
de reembolso, se reconoce en el estado de resultados integrales durante la vida de la deuda de acuerdo con el
método de tasa de interés efectiva.

Los recursos ajenos se clasifican en el pasivo corriente y pasivo no corriente sobre la base del vencimiento
contractual del capital nominal.

® Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Estos recursos se contabilizan inicialmente a su valor nominal. Las partidas que se presentan en el estado de
situacion financiera como pasivos corrientes tienen una vigencia menor a 12 meses.

(2) Provisiones

Una provision se reconoce cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, es probable vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacion, y el importe pueda ser estimado de forma fiable.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion, al final del periodo sobre el que se informa, del
desembolso necesario para cancelar la obligacién presente.

Cuando resulte importante el efecto financiero producido por el descuento, el importe de la provision se
determina descontando el flujo de efectivo, del desembolso necesario para cancelar la obligacion presente, que
se espera a futuro a la tasa antes de impuestos que refleja la evaluacion actual del mercado del valor del dinero
en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion.

Las provisiones son objeto de revision al final de cada periodo sobre el que se informa, y ajustadas
prospectivamente para reflejar en cada momento la mejor estimacion disponible.
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NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y CRITERIOS
CONTABLES APLICADOS (CONTINUACION)

(h) Transacciones en unidades reajustables

Las unidades de fomento (UF) son unidades de reajuste las cuales son convertidas a pesos chilenos, la variacion
de la tasa de cambio es registrada en el Estado de Resultados en el item “Resultado por unidades de reajuste”.

(i) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos provenientes de los arriendos de locales son reconocidos al valor razonable de la transaccion
cobrada o por cobrar, neta de devoluciones o provisiones, y descuentos comerciales. Los ingresos son
reconocidos cuando los riesgos y ventajas significativos derivados de la propiedad son transferidos al
comprador, es probable que se reciban beneficios econémicos asociados con la transaccion, los costos asociados
y las posibles devoluciones de bienes pueden ser estimados con fiabilidad y la Fundacion no conserva para si
ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos.

G) Instrumentos financieros
n.1 Efectivo equivalente

En el rubro efectivo y equivalentes al efectivo del estado de situacion financiera se reconoce el efectivo en caja,
depositos a plazo y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que
no tienen riesgo de cambios de su valor.

n.2 Inversiones financieras (excepto derivados e inversiones en sociedades)

Las inversiones financieras, ya sean corrientes o no corrientes, se clasifican en alguna de las posibles siguientes
categorias:

. Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados: su caracteristica es que
se incurre en ellos principalmente con el objeto de venderlos en un futuro cercano, para fines de obtener
rentabilidad y oportuna liquidez. Estos instrumentos son medidos a valor razonable y las variaciones en
su valor se registran en resultados en el momento que ocurren.

. Deudores comerciales, otras cuentas por cobrar y cuentas por cobrar a empresas relacionadas: se
registran a su costo amortizado, que corresponde al valor de mercado inicial, menos las devoluciones de
capital, mas los intereses devengados no cobrados calculados por el método de tasa de interés efectiva,
con efecto en resultados del periodo.

. Inversiones a mantener hasta su vencimiento: son aquellas que La Sociedad tiene intencion y
capacidad de conservar hasta su vencimiento, se registran a su costo amortizado.
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n.2 Inversiones financieras (excepto derivados e inversiones en sociedades) (continuacion)

. Inversiones disponibles para la venta: son aquellos activos financieros que se designan especificamente
en esta categoria.
(k) Informacion por segmentos

La Sociedad ha definido como un solo segmento los grupos de activos y operaciones capaces de proveer bienes
y flujos de efectivo.

) Estado de flujos de efectivo

Para efectos de preparacion del Estado de flujos de efectivo, La Sociedad ha definido las siguientes
consideraciones:

El efectivo y equivalentes al efectivo: incluyen el efectivo en caja, bancos, valores negociables y depositos a
plazo.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la
Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiacion.

Actividades de inversion: corresponden a actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio
neto y de los pasivos de caracter financiero.

(m) Medio ambiente

Los desembolsos relacionados con el medio ambiente, se reconocen en los resultados del ejercicio o periodo
en que se incurren.

(n) Beneficios a los empleados

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del devengo. Este beneficio
corresponde a todo el personal y equivale a un importe fijo seglin los contratos particulares de cada trabajador.
Este beneficio es registrado a su valor nominal.
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NOTA 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es la siguiente:

(o) Nueva Norma, Mejoras y Enmiendas
Concepto 2022 2021
Nuevas NIIF Fecha de aplicacion obligatoria M$ M$
Period los iniciad q s dol 1 d Caja moneda extranjera 513 513
NIIF 16, Arrendamientos criodos anuales THIclacos eh o despues del 1 €@ Banco de Chile 128.175 413.877
enero de 2019.
- — - Banco Santander 36.319 36.319
NIIF 17, Controles de Seguros {:g;(())dges Za(;lzula les iniciados en o después del 1 de Banco Scotiabank Azul 8.048 7.402
: Banco de Chile USS 36.136 27.865
Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria Depdsito a Plazo 621.357 0
Fondos mutuos 1.451.895 1.408.898
-Venta- 0 Aportacion ' de activos' entre' un . . ' ' Total 2.314.963 1.894.874
inversionista y su Asociada o Negocio Conjunto | Fecha de vigencia aplazada indefinidamente.
(enmiendas a NIIF 10 y NIC 28)
Caracteristicas de prepago con compensacion | Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
negativa (enmiendas a NIIF 9) enero de 2019. NOTA 5. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Participaciones de largo plazo en Asociadas y | Periodos anuales iniciados en o después del 1 de CORRIENTES
Negocios Conjuntos (enmiendas a NIC 28) enero de 2019.
- - - — a) La composicion de los deudores por venta al 31 de diciembre de 2022 y 2021 respectivamente, es la
Mejoras anuales ciclo 2015-2017 (enmiendas a | Periodos anuales iniciados en o después del 1 de siguiente:
NIIF 3, NIIF 11, NIC 12 Y NIC 23) enero de 2019.
Modificaciones al plan, reducciones vy | Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
liquidaciones (enmiendas a NIC 19) enero de 2019.
, . ; Concepto 2022 2021
Definicién de un negocio (enmiendas a NITF 3) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de MS M$
enero de 2020.
Valores por depositar 2.013 1.824
Definicion de Material (enmiendas a NIC 1 y NIC | Periodos anuales iniciados en o después del 1 de P pos!
8) enero de 2020. Transbank 2.157 366
M C 1 - N - Period les iniciad p s dol 1 d Deudores por venta 2.322 222
Rea\fics(;doonceptua para el Reporte Financiero eg;lr(()) ((1)2 2a512u(;1 es iniciados en o después de e Deudores Varios 390 390
' Fondos por rendir 832 254
Nuevas Interpretaciones Fecha de aplicacion obligatoria Total 7.713 3.056
CINIF 23 Incertidumbre sobre tratamiento de | Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
impuesto a las ganancias enero de 2019.

NOTA 3. UNIFORMIDAD

Los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022 y 2021, de resultados integrales por funcién, de
patrimonio neto y de flujos de efectivo por los periodos comprendidos entre el 31 de diciembre 2022 y 31 de
diciembre 2021, respectivamente, que se incluyen en el presente informe, han sido preparados de acuerdo a
NIIF, siendo los principios y criterios contables aplicados consistentemente.

80 81



NOTA 6. INVENTARIOS

a) La composicion de los inventarios al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es la siguiente:

Concepto 2022 2021

MS Ms
Tienda 2.878 1.637
Impresos tienda 99.381 92.819
Total 102.259 94.456

NOTA 7. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

a) La composicion de las cuentas por cobrar por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2022 y 31 de
diciembre de 2021 es la siguiente:

Concepto 2022 2021
M$ M$
Iva Crédito Fiscal 41.419 65.220
Total 41.419 65.220

NOTA 8. PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

El desglose de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, es el siguiente:

Concepto 2022 2021

M$ M$
Libros arqueoldgicos 17.423 17.423
Fotografias 6.601 6.601
Muebles y utiles 193.227 187.976
Instalaciones 992.923 992.923
Articulos de exhibicién 51.793 51.793
Construcciones 4.419.672 4.419.672
Bienes raices 67.519 67.519
Depreciacidon acumulada -977.287 -904.688
Total 4.771.870 4.839.218

Las construcciones y mejoras efectuadas por Construcciones e Instalaciones, han sido efectuadas en bienes
ajenos, ya que, son de propiedad de la [lustre Municipalidad de Santiago. Esta propiedad se encuentra entregada
en Comodato con vencimiento indefinido.

Respecto al criterio de vida util aplicada, la administracion ha adoptado utilizar la tabla publicada por el SII
para tales efectos.
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NOTA 9. OBRAS DE ARTE

El desglose de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, es el siguiente:

Concepto 2022 2021
M$ M$
Obras de arte 3.222.528 3.150.550
Total 3.222.528 3.150.550

Las Obras de Arte, se encuentran valorizadas a su Costo de Adquisicion, ya que no existe posibilidad de

efectuar una Tasacion, conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS).

NOTA 10. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El desglose de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el siguiente:

Concepto 2022 2021

M$ M$
Proveedores 54.600 13.303
Otras cuentas por pagar 0 0
Honorarios por pagar 1.560 1.922
Garantias por pagar 800 800
Anticipo clientes 220 0
Proyectos por rendir 247.775 68.367
Exposicion temporal 295.194 268.103
Proyecto Libros 6.254 31.475
Proyecto CNCA -2.082 6.869
Total 604.322 390.838

NOTA 11. PROVISIONES CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y

OTRAS PROVISIONES

El desglose de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el siguiente:

Concepto 2022 2021
M$ M$
Provisién de Vacaciones 60.528 50.831
Total 60.528 50.831
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NOTA 12. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El desglose de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el siguiente:

MEMORIA MUSEO CHILENO DE ARTE PRECOLOMBINO 2022

NOTA 15. GASTOS DE ADMINISTRACION

El detalle de este rubro de la cuenta de resultados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el siguiente:

Concepto 2022 2021
uUtTm MS UTM MS
Restitucion IVA crédito activo fijo 761,36 47.028 1.249,03 68.000
Total 761,36 47.028 1.249,03 68.000

NOTA 13. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

El desglose de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el siguiente:

Concepto 2022 2021

M$ M$
Impuesto Unico a trabajadores 1.148 1.134

Retencidon 3% préstamo solidario 81

Impuesto retenido a profesionales 3.458 2.753
Instituciones de previsidon 7.950 6.535
Instituciones de salud 3.913 3.695
Total 16.550 14.117

NOTA 14. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El detalle de este rubro de la cuenta de resultados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el siguiente:

Concepto 2022 2021

M$ M$
Aporte municipal 260.000 300.000
Aporte gubernamental 366.658 351.205
Ingresos por ventas 20.896 9.152
Ingresos por entradas 141.806 4.992
Ingresos biblioteca 0 7
Auspicios actividades 99.555 0
Ingresos proyectos 18.000 68.688
Ingresos talleres / cursos 11.587 0
Ingresos por arriendo y eventos 10.535 297
Donaciones 12.450 0
Membresia 10.693 0
Otros 12.192 8.091
Subtotal 964.442 742.433
Ley de donaciones culturales proyectos 347.476 321.919
Ley de donaciones culturales funcionam. 231.338 228.661
Total 1.543.186 1.293.012

Concepto 2022 2021

MsS MS
Remuneraciones 614.406 542.487
Honorarios 55.783 23.390
Gastos de funcionamiento 69.547 40.088
Mantencidn y servicios 184.499 117.503
Gastos generales 60.337 33.110
Gastos proyectos 26.640 60.010
Honorarios de proyecto 48.936 34.468
Castigos valores no recuperables (1) 31.928 8.695
Vacaciones 16.727 9.764
Depreciacion del ejercicio 72.599 71.664
Subtotal 1.181.402 941.179
Gastos ley de donaciones 271.729 279.271
Total 1.453.132 1.220.450

(1) Elcastigo de valores no recuperables, corresponde al Crédito Fiscal IVA, que el Servicio de Impuestos Internos solicito
por concepto de proporcionalidad a operaciones exentas.

NOTA 16. OTROS EGRESOS POR FUNCION

El detalle de este rubro de la cuenta de resultados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el siguiente:

Concepto 2022 2021
M$ M$
Otros 3.936 30.872
Reajuste crédito fiscal IVA -299 -1.648
Total 3.637 29.224

NOTA 17. IMPUESTO A LA RENTA

El Contribuyente, Fundacion Larrain Echenique, no ha efectuado provision de impuesto a la Renta, por cuanto,
no ha facturado ni recibido ingresos afectos a Impuesto de 1ra Categoria. No obstante lo anterior, sobre los
intereses ganados, el S.1.I., podria cobrar impuesto a la Renta, ya que se tratan de ingresos que no forman parte
del giro de la Fundacion. Sin embargo, estos ingresos podrian ser neteados con Gastos de Administracion que
tienen directa relacion con la Administracion de la Fundacion. Por otra parte, los ingresos afectos se producen
de manera extraordinaria por la administracion de los fondos destinados a la construccion del museo durante
el periodo de la ampliacion, es decir, fondos que se recibieron por una vez, para un proyecto especifico, como
es la ampliacion y remodelacion reciente del museo.
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NOTA 18. MEDIO AMBIENTE

Debido a la naturaleza de la Sociedad, ésta no se ve afectada por gastos de proteccion al medio ambiente.

NOTA 19. COMPOSICION DEL CONSEJO

La composicion del consejo de la Fundacion es la siguiente:

Cargo Nombre

Presidente Carlos Alberto Aldunate del Solar

Secretaria Clara Budnik Sinay

Tesorera Eloisa Cruz Elton

Consejera Iraci Hassler Jacob. Alcaldesa de la Ilustre Municipalidad de Santiago

Consejero Ennio Vivaldi V¢jar. Rector Universidad de Chile; y
Rosa Devés Alessandri, Rectora Universidad de Chile

Consejero Ignacio Sanchez Diaz. Rector Pontificia Universidad Catolica de
Chile

Consejero Maria Paulina Soto Labbé, Subsecretaria Patrimonio Cultural; y
Carolina Pérez Dattari, Subsecretaria Patrimonio Cultural

Consejero Joaquin Fermandois Huerta. Presidente Academia Chilena de la
Historia

Consejero Manuel Francisco Mena Larrain

Consejero R. Padre Bernardo Alvarez O.S.B.

El consejo de la Fundacion no percibe dietas ni remuneraciones.

NOTA 20. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

En el proceso de ampliacién y remodelacion del museo en los afios 2011 al 2013, la Fundacion hizo
adquisiciones de activo fijo. Por dichas adquisiciones la Fundacion pagd el IVA recargado en las facturas
recibidas de estos proveedores.

Durante el afio 2013, en la certeza de reunir los requisitos necesarios, la Fundacion solicité al SII la devolucion
de dichos IVA, en virtud del articulo 27 bis del D.L. N° 825. El S.I.I. devolvid 2 cuotas, como consta en los

Estados Financieros respectivos de esos afos.

En la tercera peticion por la suma de 14.100,74 UTM, el S.I.I. modifico su criterio y concluyd que ésta no
procede y niega su devolucion, debido a que las entradas al Museo estan exentas de pagar el IVA.

Con posterioridad, el S.I.I. envia citacion para solicitar la restitucion de 5.110,2 UTM correspondiente a la 2*
cuota entregada.
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Producto de lo anterior, los abogados de la Fundacidn, en conjunto con el S.I.I., han acordado que, a partir de
septiembre de 2017:

)] Comenzar a emitir boletas exentas por la venta de entradas; y,
(i1) Comenzar restitucion anticipada al S.I.I. de la devolucion unica y definitiva de 27 bis por 5.110,2
UTM, por mensualidades en un monto equivalente al 19% de las ventas exentas del mes correspondiente.

Entre septiembre de 2017 y marzo de 2020, se han efectuado devoluciones que ascienden a 3.766,98 UTM,
quedando un saldo de reponer por 1.343,22 UTM (M$ 68.475), al 31 de diciembre de 2020.

En diciembre 2021, se reinicid la restitucion de la 2* cuota, por las ventas exentas, cuyo saldo a reponer es de
761,36 UTM (M$ 47.028), al 31 de diciembre de 2022.

Conforme a lo anterior, en los presentes Estados Financieros, la Fundacion Larrain Echenique, ha mantenido
la provision de dicha obligacion con el Fisco.

NOTA 21. HECHOS POSTERIORES

En el caso de la Fundacion, a la fecha de emision de estos estados financieros la situacion que ha afectado al
pais sigue afectando, en forma negativa, los ingresos por donaciones de los particulares y en la recaudacion
por entradas al museo.

A partir del 1 de enero de 2023, el Museo comienza, por concepto de entradas, a emitir documentos tributables
afecta a IVA, de acuerdo al contexto en vigencia de la Ley 21.420.

Entre el 1 de enero de 2023 y la fecha de emision de los presentes estados financieros, la Administracion de

Museo Chileno de arte Precolombino, no tiene conocimiento de otros hechos posteriores que puedan afectar
significativamente la presentacion y/o interpretacion de los mismos.
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